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Anotace

Bakalářská práce „Vznik týdeníku The Economist“ pojednává o vzniku a vývoji týdeníku The Economist. A to od roku 1843, kdy byl založen, až do roku 2007, kdy na místo editora nastoupil John Micklethwait. Hlavní důraz je v práci kladen na vznik The Economist. Za účelem lepšího popisu jeho vzniku je popsána také atmosféra doby, společenské podmínky v Anglii v polovině 19. století, přijetí obilních zákonů a následky jejich přijetí a jejich zrušení. Dále je popsána situace na mediálním trhu v tomto období.

Část práce se věnuje ekonomickému myšlení Adama Smitha, Thomase R. Malthuse a Davida Ricarda, a zejména doktrínám laissez-faire a volného obchodu, které se staly, respektive jejich prosazování, jedním z hlavních motivů vzniku The Economist. Rozsáhlejší část práce je věnována osobnostem zakladatele The Economist Jamese Wilsona a jeho zetě a v pořadí třetího editora The Economist Waltera Bagehota, kteří se stali nejvýznamnějšími osobnostmi v historii The Economist a vysokou měrou se zasloužili o jeho rozvoj.

Součástí práce je také stručná analýza prvních čísel The Economist a popis čtenářů, podporovatelů i odpůrců The Economist. Poslední část práce je věnována zběžnému popisu vývoje The Economist od svého vzniku do dnešní doby.

Annotation

Bachelor thesis „The birth of The Economist“ deals with the birth and evolution of the weekly newspaper The Economist. That is from 1843, when it was founded, to 2007, when John Micklethwait became its editor. The main emphasis is laid on the birth of The Economist. The atmosphere of those times, the social situation in England in the middle of the nineteenth century and the pass and repeal of the Corn Laws is dealt with in order to describe the birth of The Economist more accurately. The situation at the media market is also described.

A part of the thesis is dedicated to the economical thinking of Adam Smith, Thomas R. Malthus and David Ricardo. And to the doctrines of laissez-faire and free trade, which were the main motive, or more specifically their pursuit, for the foundation of The Economist. A longer part of the thesis is dedicated to the lives and personalities of the founder of The Economist James Wilson and his son-in-law Walter Bagehot, who was the third editor of The Economist. These two men are the most important figures in the history of The Economist, and have contributed like nobody else to its development.

A part of the thesis is describing the first numbers of The Economist and its readers, supporters and opponents. The last part of the thesis is dedicated to a brief description of the evolution of The Economist from its birth to the present days.
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1 Úvod

The Economist je jedním z nejčtenějších a nejrespektovanějších týdeníků nejen západního světa, nýbrž i oblastí nám kulturně vzdálených. Přesto podle mých informací v českém prostředí dosud nevznikla práce, která by se jeho vznikem, který je tak zásadní pro to čím je The Economist dnes, hlubším způsobem zabývala. Jako příznivec a čtenář tohoto listu jsem se tedy rozhodl podívat se trochu hlouběji do jeho historie a zprostředkovat ji těm, kteří o ni projeví zájem. Cílem práce je tedy popsat vznik The Economist, a to s okolnostmi a podmínkami souvisejícími s jeho vznikem a stručně nastínit jeho nejdůležitější vývojové etapy.

V následující práci se tedy budu věnovat vzniku týdeníku The Economist. Budu jej takto nazývat, ačkoli na titulní stránce prvního vydání nesl název The Economist, Weekly Commercial Times, and Bankers' Gazette. A Political, Literary and General Newspaper a na vnitřní straně The Economist : The Political, Commercial, Agricultural, and Free-trade Journal. Avšak od svého prvního vydání prodělal tolik úprav názvu, že jejich sledování by bylo pouze předpokladem k zmatení a chybám. Proto jej pro přehlednost nazývám The Economist, jak jej nazývá většina mých zdrojů a jak zní jeho oficiální titul od roku 1934, kdy jeho název ze šestnácti slov na pouhá dvě zkrátil jeho tehdejší editor Walter T. Layton.

V této práci se pokusím vysvětlit podmínky, které umožnily jeho vznik. Zastavím se u ekonomického myšlení Adama Smitha, Thomase R. Malthuse a Davida Ricarda, Ligy proti obilním zákonům a společenských podmínek Anglie ve sledovaném období. Protože na The Economist, a to i na jeho dnešní podobu, měli zcela zásadní vliv jeho zakladatel James Wilson a jeho zeť a třetí editor Walter Bagehot, zastavím se také u těchto dvou osobností, které byly nejen výraznými, a zřejmě nejvýraznějšími, postavami The Economist, ale také společnosti, kterou svými životy ovlivnili.

Protože se ani The Economist nevyhnul konkurenčnímu boji s anglickými periodiky, zastavím se také u situace na anglickém mediálním trhu v polovině 19. století. Na základě zkoumání prvních čísel The Economist se pokusím zjistit, jaké byly jeho zásady a jeho filosofie, jakým tématům se věnoval a co prosazoval. Společně se soustředěním se na Jamese Wilsona se také zaměřím na jeho první redakční tým a na osobnosti, které jej tvořily.

Po popisu vzniku The Economist se pokusím shrnout, jak na jeho vznik reagovalo publikum a konkurenční listy. Nakonec se pokusím nastínit, jakými hlavními vývojovými etapami The Economist prošel a jak jej jeho jednotliví editoři ovlivnili.
Nejen české prostředí, ale i světové se musí potýkat, má-li o toto téma zájem, s nedostatkem literatury vážící se k tomuto tématu. Kromě knihy The Pursuit of reason : The Economist 1843 - 1993, na které pracovala Ruth Dudley Edwards osm let, neexistuje žádná publikace, která by se The Economist hlouběji věnovala. Snad jedině dílo The Economist : 1843 - 1943, které editoval Humphrey Milford, by se dalo považovat za zdroj pojednávající výhradně o The Economist. Nicméně jedná se pouze o soubor esejí, které napsali o The Economist pamětníci a jeho tehdejší nebo bývalí zaměstnanci. Proto jsem nucen pracovat s literaturou, která pojednává o jiných tématech a o The Economist se pouze zmiňuje. Někdy obsáhleji, ale většinou  pouze okrajově. Podobná situace je také s informacemi o jednotlivých osobnostech tohoto období. Zatímco o Walteru Bagehotovi existuje několik děl, o Richardu Huttonovi jich bylo vydáno minimálně a například o Thomasu Hodgskinovi ještě méně. Naštěstí se mi podařilo získat dostatečný počet knih a zdrojů, které poskytují postačující informace k tomu, aby práce mohla být zpracována. Kromě toho budu v práci rovněž zkoumat první čísla The Economist, abych důkladně poznal jeho filosofii, směr a témata jimiž se zabýval v době svého vzniku.
2 Okolnosti vzniku týdeníku The Economist

2.1 Atmosféra doby a společenská situace v Anglii v polovině 19. století
Vídeňský kongres, který probíhal v letech 1814-1815
, měl za cíl vypořádat se s Napoleonovým tažením Evropou a konečně přinést mír, stabilitu a obnovení hospodářského rozvoje na tomto kontinentě. Nejinak tomu bylo i v Anglii. Ovšem takřka vzápětí po podpisu mírových smluv dolehlo na Anglii pět let hospodářské a následně i politické krize. V letech 1816-1821 klesly ceny obilí o více než padesát procent, což těžce doléhalo na nájemce a majitele půdy, kteří v očekávaní, že se válečné ceny obilí udrží, uzavírali nepřiměřeně vysoké nájemní smlouvy.
 Ti se nyní dožadovali politické ochrany před importem levného obilí ze zahraničí. Tu jim poskytl obilní zákon, tzv. Corn Laws, vydaný roku 1815, který zakazoval dovoz zahraniční pšenice, pokud její cena na domácím trhu nepřesáhne 80 šilinků za quarter
. Následně vzrostly ceny chleba a výrobci museli zvýšit mzdy, aby své dělníky ušetřili hladu. Tím se sami dostávali do existenčních potíží
. Na druhou stranu se jim podařilo dosáhnout zrušení daní z příjmů
 a důchodových daní
, což však ohrozilo státní rozpočet.
 Anglie marně hledala trhy pro své zboží. Čtvrt milionu anglických vojáků ztratilo zaměstnání. Zoufalí dělníci, kterým nové výkonné stroje braly práci, podpalovali na protest manufaktury. Anglie se topila v bídě a nezaměstnanosti.

Množila se protestní shromáždění, demonstrace i občasné ozbrojené střety vojáků s dělníky, kteří neměli volební právo a proto nemohli politickou situaci v zemi ovlivňovat ve volbách.
 Mnohokrát takovéto střety skončily krvavě.
 16. srpna 1819, v srážce nazvané posměšně „bitva u Peterloo“,
 která se odehrála v Manchesteru na náměstí sv. Petra, přišlo o život jedenáct lidí.
 Tento masakr byl silně kritizován zejména deníkem The Times.
 Lid žádal chleba a volební reformu. Toho druhého se mu nakonec 7. června 1832 dostalo.
 Nicméně volební reforma, ve kterou lid vkládal tolik naděje, nepřinesla očekávané radikální změny. U moci se udržely tytéž staré aristokratické rodiny, které v parlamentu vládly už před reformou.

Bezprostředním důvodem protestů byly nicméně právě ceny chleba.
 „Byla to velmi ožehavá otázka, která lid ještě více tížila, než otázka hlasovacího práva.“
 Lid mnohem více zajímalo co bude jíst, než kdo bude sedět v parlamentu. Ministerský předseda Robert Peel, který tento úřad zastával v letech 1834 až 1835 a poté znovu v letech 1841 až 1846,
 v zájmu podpory zahraničního obchodu snížil dovozní cla na veškeré zboží kromě obilí. Zároveň si však uvědomoval, že udržení vysokých cen chleba znamená buď zvýšení mezd, nebo všeobecnou chudobu mas a že jediným prostředkem k zabezpečení trvalé prosperity v zemi, je zpřístupnění trhu levným potravinám ze zahraničí. Věděl, že je potřeba uvolnit obchod s obilím, ale politické překážky byly takřka nepřekročitelné. Přinejmenším polovina Peelových stoupenců se rekrutovala z řad pozemkových vlastníků a takovýto krok by jeho stranu rozvrátil. Toryové, jejichž byl předsedou, se opírali především o hlasy majitelů půdy, kteří si v zájmu ochránění svých investic v roce 1815 prosadili zavedení ochranářských opatření, které vedly k zákazu importu obilí, pokud ceny na domácím trhu abnormálně nevzrostou. Toto opatření, známé jako Corn Laws, vzbuzovalo nevraživost průmyslníků a majitelů manufaktur, protože obilní zákony nejenže těžce doléhaly na pracující lid, ale vadily i mnohým zaměstnavatelům. Z jejich pohledu bránil protekcionismus vzniku nových trhů v zámoří i regulérní domácí konkurenci.

2.2 Vznik Anti-Corn Law League

Nechuť vůči obilní zákonům v průběhu let 1838 - 1842 zesílila. V Manchesteru došlo v říjnu 1838 k založení Ligy proti obilním zákonům,
 která si kladla za cíl prosazovat zrušení těchto zákonů.
 Prvotním cílem Ligy sice nebylo zákony zrušit, nýbrž je pouze zmírnit a zároveň dosáhnout volební reformy, avšak záhy po rozvinutí své činnosti se plně upnula na jediný cíl – zrušení obilních zákonů.
 Liga brzy získala obrovský vliv na veřejné mínění. Jejími vůdci byli mlynář John Bright a především Richard Cobden, který začal svou životní dráhu jako obchodní cestující svého strýce a později obchodoval na vlastní pěst. Procestoval Spojené státy a částečně i Evropu a získal značné národohospodářské vědomosti. Roku 1841 byl zvolen poslancem za Radikální stranu.

Hnutí mělo silnou podporu, která se promítala do značných finančních darů. Poštovné ve výši jedné pence, jež v roce 1840 zavedl sir Rolland Hill, umožňovalo, aby se různé oběžníky a pamflety šířily levně do všech koutů země.
 Každé číslo The Anti-Corn Law Circular,
 jehož první číslo vyšlo v dubnu roku 1839 v Manchesteru,
 díky tomuto četlo až 200 000 čtenářů.
 Po celé Anglii se scházela velká shromáždění na přednášky.  Ve více než sto městech přednášeli Cobden, Bright, Paulton, Sydney-Smith, Acland, Shearman a mnozí další.
 Do parlamentu začaly záhy docházet petice. Jednou z taktik, které Cobden uplatňoval bylo přesvědčování bohatých obyvatel měst, aby si ve volebních obvodech venkovských hrabat pořídili takzvané šilinkové nemovitosti a tak si zajistili dvojí hlasy. Počet voličů volajících po zrušení obilních zákonů se nakonec tak rozrostl, že místo aby parlament bombardovali stížnostmi zvenčí, začali ho stoupenci Ligy ovlivňovat zevnitř.

Bouřlivé slovní výpady Cobdena a Brighta proti pozemkovým vlastníkům nacházely u národa silnou odezvu. „Jen ať pokračují, a zakrátko se ocitnou v situaci, v jaké se těsně před revolucí nacházela francouzská šlechta – izolovaná, bezmocná a nemohoucí třída, svými vrozenými schopnostmi i intelektuálními a mravními kvalitami méněcennější než kterákoli jiná společenská vrstva. Tito lidé nejenže trvají na feudálním útlaku, ale pokoušejí se dokonce prosadit omezení zásob potravin pro lid. Vedou válku proti veškerému pokroku. Tvrdí, že jejich feudální systém je pro existenci společnosti nepostradatelný. Ale vždyť se tento systém zhroutil ve Francii, zhroutil se i v Německu a v Americe ani nikdy neexistoval!“

Liga si postupem času získala spojence i v celonárodním tisku. Z těch nejvýznamnějších nelze neuvést například The Times
, The Sun, The Spectator, The Dispatch, The Morning Chronicle, The Globe nebo The Examiner.

Ale nejvýraznějšího spojence získala až v roce 1843, kdy James Wilson založil týdeník dnes známý jako The Economist.
2.3 Vliv klasiků ekonomického myšlení


V debatě o obilních zákonech šlo o střet mezi doktrínou protekcionismu a zásady volného obchodu formulované politickým ekonomem Adamem Smithem. To si uvědomoval i ministerský předseda Anglie Sir Robert Peel, když prohlásil, že „…neuvědomovat si, že obilní zákony…budou postupně smeteny hladovějícím obyvatelstvem – to vše znamená být protekcionistou.“


Volný obchod, neboli free trade, je „zásada, podle které vláda nezasahuje do obchodování mezi zeměmi prostřednictvím cel, kvót nebo jiných opatření.“
 Vzájemně se doplňuje s druhou doktrínou Smitha, laissez-faire (nechte nás být), která formuluje „názor, že vláda by neměla zasahovat do ekonomické činnosti.“
 Úloha vlády by podle Smitha a jeho žáků měla být omezena pouze na udržování práva a pořádku, zabezpečování národní obrany a poskytování těch veřejných statků, které by soukromé podnikání nezajistilo.
 Tyto myšlenky jsou výsledkem Smithova díla, který „hledal systém, jenž by chránil spotřebitele – a nalézal jej v systému laissez-faire.“
 Smith však nebyl dogmatikem a ze svých názorů na politickou ekonomii byl ochoten upustit. V jeho spisech „nalezneme argumenty ve prospěch navigačních akt (uplatňovaných Anglií), „pokud slouží bezpečnosti státu“ a dokonce i argumenty ve prospěch dovozních cel, pokud jsou odvetou za obdobná cla zahraničních partnerů nebo pokud slouží k rozvoji dosud nerozvinutých odvětví.“

Ovšem samotné subvence v zemědělství považuje Adam Smith za neefektivní a zpochybňuje teze zastánců subvencí, že díky nim cena obilí klesla.
 Konkrétně ve svém stěžejním díle Pojednání o podstatě a původu bohatství národů uvádí: „Ve velké zemi rodící obilí, mezi jejímiž různými částmi existuje svobodný obchod a styk, nemůže být nedostatek způsobený sebevětší neúrodou nikdy tak veliký, aby přivodil hlad, a i ta nejskrovnější úroda, je-li s ní nakládáno úsporně a hospodárně, uživí po celý rok týž počet lidí jako úroda v letech průměrné hojnosti, kdy si lidé ovšem žijí blahobytněji.“
 Z uvedeného tedy vyplývá, že podle Smitha není možné, aby v zemi kde se ctí zásady laissez-faire a volného obchodu vznikl hladomor, jak se stalo například v Irsku.
 V Anglii sice hladomor takového rozsahu jako v Irsku nepropukl, v Irsku byl dán napadením brambor plísní, jimiž se živila polovina obyvatel této země,
 avšak hlad byl problémem. A to zejména pro nižší vrstvy obyvatelstva.

Adam Smith popsal důsledky nezachovávání volného obchodu a zásady laissez-faire i konkrétním příkladem. Varoval, že „nařídí-li vláda, ve snaze odpomoci nesnázím drahoty, všem obchodníkům, aby prodávali své obilí za cenu, kterou považuje sama za přiměřenou, buď tím způsobí, že je na trh nedodají, a tu pak někdy může vzniknout hlad hned na počátku období; anebo, jestliže je na trh dodávají, umožňuje obyvatelům, a tím je k tomu i podněcuje, aby obilí spotřebovali tak rychle, že ještě před koncem období musí nutně nastat hlad. Neomezená a neokleštěná svoboda obchodu s obilím je nejen jediným opatřením, jímž se zabrání bídě a hladu, ale je i nejlepším prostředkem k zmírnění trampot z drahoty; neboť trampoty ze skutečného nedostatku zcela odstranit není možno; lze je pouze zmírnit.
 Genialitu Adama Smitha doceníme uvědomíme-li si, že své dílo Pojednání o podstatě a původu bohatství národů vydal v roce 1776, tedy desítky let předtím, než vznikla Anti-Corn Law League.
Adam Smith však nebyl jediným ekonomickým myslitelem své doby. Thomas R. Malthus se ve sporu o obilní zákony postavil na stranu vlastníků půdy. Hájení obilních zákonů postavil na své teorii podspotřeby. Byl si vědom skutečnosti, že levné obilí snižuje renty a zvyšuje zisky, ale zároveň vede k expanzi průmyslu na úkor zemědělství. Právě této tendence převažování průmyslu nad zemědělstvím se obával, neboť ji považoval za příčinu hospodářské deprese. Anglie se měla podle jeho názorů vyvarovat rychlé industrializace a proto obhajoval obilní zákony. S tímto postojem nesouhlasil další velký politický ekonom David Ricardo. Považoval vysoké ceny obilí, a z nich vyplývající vysoké renty, za překážku ekonomického růstu, protože nutily zaměstnavatele k vyplácení nižších mezd. To snižovalo jejich zisky a nemotivovalo k dalšímu investování kapitálu.
 Richardovou hlavní myšlenkou je zásada, že „ekonomický růst naráží na klesající výnosy v zemědělství, a proto nutně spěje ke svému zastavení.“
 Proto požadoval zrušení obilních zákonů.
3 Stav konkurence a tematicky podobně zaměřených periodik

15. září 1836 byl snížen novinový kolek z 3,2 pencí na jedno penny. Společně se snížením reklamní daně ze tří šilinků a sixpence na osmnáct pencí, což se odehrálo roku 1833, se tak snížila cena většiny periodik, zvýšil jejich náklad, a tím i příjmy z reklamy. Většina vydavatelů periodik sice těchto reforem využila k zlepšení svých zařízení a rozšíření dosahu zpravodajství, takže pro čtenáře nebyla cena snížena tak jak bylo očekáváno, nýbrž pouze o jedno nebo dvě penny, přesto se však změny pozitivně odrazily na čtenosti a rozvoji tisku.

V tomto období se zvýšila poptávka po periodické četbě. Toto se sebou sice přineslo zvýšení nákladu a kvality zavedených novin a časopisů, ale společně s nimi se jako vedlejší efekt vynořila levná a nekvalitní periodika, která byla nadšeně přijata středními a nižšími vrstvami obyvatelstva, ačkoli nedosahovala kvalit tradičních novin, například The Times. Některé z nich, například The Poor Man’s Friend, The London Dispatch, The London Mercury, či The Moral Reformer byly levnými týdeníky, snažícími se prosadit menšinové politické názory. Jiné, například The Penny Age, The Star of Venus, or The Show-up Chronicle, The Penny Satirist, The Town, The Fly nebo Cleave’s Penny Gazette of Varieties se staly součástí bulvárního trhu a zásobovaly své čtenáře humornými historkami, politickými komentáři, smyšlenými příběhy a zprávami.

Novým typem periodika byl Figaro in London, založený Gilbertem Abbotem a’Beckettem a Henrym Mathesem,
 který se stal průkopníkem humoristického tisku. Na čtyřech stránkách, které stály penny, našli čtenáři zejména vtipné příběhy, karikatury, vtipy a divadelní recenze. Figaro in London sice 10. srpna 1839 zanikl, ale už 17. července 1841 byl jeho koncept vzkříšen Markem Lemonem, který za pomoci Henryho Mathesa, Douglase Jerrolda a dalších vytvořil Punch. Toto nové dvanáctistránkové periodikum stálo tři pence.

Mark Lemon se po vytvoření Punche pustil do dalšího, ještě úspěšnějšího podniku. Jako první začal vydávat ilustrované noviny.
 Nazval je příznačně The Illustrated London News a poprvé vyšly 14. května 1842.
 Brzy se však objevila konkurence. 15. ledna 1843 vznikl Lloyd’s Weekly London Newspaper, který rovněž obsahoval ilustrace. Do konkurenčního boje vstoupil 1. října 1843 i radikální The News of the World,
 který měl roku 1855 náklad 110 000 výtisků, o trochu více než Lloyd’s Weekly London Newspaper
 a The Illustrated London News.
 Tato třípencová periodika se však v serióznosti, alespoň v jeho počáteční fázi, nemohla rovnat s The Weekly Times, které poprvé vyšly 24. ledna 1847.

Tyto týdeníky, které měly vysokou čtenost díky změnám v zákonech, které sňaly z tisku neúměrné finanční zatížení, takřka zlikvidovaly velice vlivná tradiční periodika, jakými byly například The Examiner nebo The Spectator, která nedokázala ve změněné mediální krajině najít a oslovit nové publikum a naopak ztrácela své tradiční čtenáře.


16. května 1840 založil katolík Frederick Lucas náboženské periodikum The Tablet,
 které se za deset let existence dokázalo propracovat k nákladu 162 000 výtisků.
 The Tablet byl brzy následován dalšími periodiky podobného zaměření. Byly to zejména The Nonconformist, založený 14. dubna 1841,
 jehož editorem se stal Edward Miall
 a The Inquirer, který byl založen 9. července 1842 jako unitářský list. 1846 byl pro anglikány založen The Guardian, mimo jiných také Williamem Ewartem Gladstonem. Dvěma méně významnými týdeníky byly The English Churchman a The Record. 


Velký rozvoj v tomto období zažily také lokální týdeníky, které se těšily velké popularitě, ačkoli nebyly na tak vysoké žurnalistické úrovni jako celonárodní periodika, neboť kvalitní novináři žijící na venkově byli z větší části dopisovateli celonárodních listů.


Přímý konkurent budoucího The Economist však neexistoval. Týdeníky byly většinově zaměřené na zábavu, politické a náboženské zpravodajství nebo morální témata. Politická ekonomie byla novou disciplínou, která nevzbuzovala zájem dostatečného počtu potenciálních čtenářů a tím ani případných vydavatelů.
4 Vznik The Economist

4.1 Cesta k prvnímu číslu

James Wilson byl hluboce ovlivněn myšlením klasiků politické ekonomie Adama Smitha a Davida Ricarda. Byl důsledným zastáncem volného obchodu a laissez-faire a vášnivým odpůrcem obilních zákonů.
 V březnu roku 1839,
 tedy ve stejný měsíc kdy Richard Cobden a jeho spolupracovníci založili Ligu proti obilním zákonům, dokončil James Wilson pamflet Influences of the Corn Laws, as affecting all classes of the community, and particularly the landed interests. V něm se opět projevil jako důsledný zastánce laissez-faire a odpůrce obilních zákonů.
 Pamflet o rozsahu 130 stran byl kompletně publikován v Leeds Mercury a Anti-Corn Law Circular o něm přinesl nadšenou recenzi.
 Sám Richard Cobden uvedl, že Liga „bude citacemi neustále využívat vašeho cenného díla.“
 Během několika měsíců se James Wilson stal veřejně známou osobou, populární mezi členy Ligy. Jeho dílo Sir Robert Peel dokonce citoval ve sněmovně.

Zhruba rok po vydání svého prvotního pamfletu, který mezitím vyšel ve třech vydáních, napsal Wilson další dílo - Fluctuations of Currency, Commerce and Manufactures.
 V něm rozšířil svou teorii o následcích obilních zákonů, které podle této teorie působí, že se ceny neúměrně rychle mění. O rok později vydal další pamflet, který měl být původně článkem pro Morning Chronicle, ale nakonec narostl na 27 stran: The Revenue; or, what should the Chancellor do?
 Trojice děl získala Wilsonovi reputaci erudovaného ekonomického myslitele.


James Wilson, ačkoli podporoval cíle jež Liga zastávala, se s touto organizací jako takovou nikdy neztotožnil. Vadili mu extremisté v jejích řadách, i sama povaha masového hnutí. Ale věrně ji podporoval, neboť v ní spatřoval užitečný nástroj boje proti obilním zákonům.
 Sám však preferoval sloužit boji proti obilním zákonům prostřednictvím psaní a osobním stykem s veřejně činnými osobami.
 Publikoval například v Manchester Guardian
 a The Examiner, ale stále narážel na jeden zásadní problém – nedostatek prostoru. Zejména chování The Examiner, jehož vlastníkem byl Albany Fonablanque, jej frustrovalo – nezřídka se stávalo, že jeho práce byly buď kráceny, nebo jejich publikování odkládáno. Wilson tak začal nahlas uvažovat o založení vlastního listu.
 Cítil, že je zapotřebí nějakého listu, který by hájil zásady volného obchodu v jeho nejširším pojetí. Chtěl, aby takový tisk byl nezávislý od masových hnutí typu Ligy a nesloužil pouze jejich partikulárním zájmům. Měl přežít i  poté, co by Liga dosáhla svého cíle – zrušení obilních zákonů – a tím zanikla. A tento čas se blížil. Kromě ideologicky příznivé doby přála Wilsonovi i situace na trhu. Díky snížení poštovného na jedno penny se náklad The Times mezi lety 1834 - 1850 zečtyřnásobil. Navíc v Anglii neexistoval tisk zabývající se ekonomií.
 Myšlenku podpořili jeho vlivní přátelé Charles Villiers a Lord Earl of Radnor, kteří Wilsonovi roku 1840 dokonce nabídli členství v Reformním klubu
. Druhý jmenovaný navíc Wilsonovi poskytl nezbytnou finanční podporu.


Jediné co zbývalo vyřešit, byl vztah nového listu a Ligy. James Wilson nechtěl, aby se list, jenž měl vzniknout, stal jejím pouhým nástrojem.
 Chtěl využívat budoucího The Economist jako hlasatele principů laissez-faire a volného obchodu, a to v jejich nejširším makroekonomickém pojetí. Ne jako prostředku Ligy k zrušení obilních zákonů. Chtěl boj proti obilním zákonům svým tiskem podporovat, nicméně nechtěl, aby byl nový list součástí Ligy. V tomto úsilí jej podporovali jak Lord Earl of Radnor, tak Charles Villiers.
 Cobden a Bright byli nicméně vůči takovému plánu skeptičtí. Bright se domníval, že Wilsonův vliv by byl vyšší, kdyby budoucí The Economist byl integrální součástí Ligy. Stejné hledisko sdílel i Cobden, který se navíc obával možné vzájemné konkurence, kdyby se Liga rozhodla začít vydávat vlastní noviny. Cobden navíc v podpoře Wilsonova The Economist neviděl pro Ligu žádný přínos. Jejich pomoc přitom Wilson k realizaci svého záměru nutně potřeboval, zejména pro distribuci The Economist. Cobden se podvolil až když jej Wilson ujistil, že cílovým publikem The Economist budou výhradně pozemkoví vlastníci a merkantilistická elita. I nadále byl nicméně Cobden skeptický vůči schopnosti The Economist být úspěšným. Varoval Wilsona, že noviny jsou hrobem majetků a že dosud všechny účelově vzniklé listy selhaly. To byl pádný argument pro člověka, který před pouhými sedmi lety přišel o veškerý svůj majetek. Wilson se však nenechal odradit.


Zbavením se části svého majetku dokázal sehnat £800, které stačily, společně s půjčkou £500, kterou mu poskytl Lord Earl of Radnor, aby mohl začít s vydáváním. Ačkoli opět riskoval svůj majetek, byl Wilson s tímto řešením spokojený. Takto nemohl v budoucnu nikdo vznést otázky ohledně vlastnictví The Economist nebo jeho výnosů. V červnu 1843 Wilson slavil důležité vítězství. Cobden rozhodl, že Liga bude The Economist podporovat, ačkoli na ní bude zcela nezávislý.

4.2 Zásady The Economist a jeho filosofie
Ačkoli neměl The Economist v srpnu 1843, tedy v době svého vzniku, ve své oblasti žádnou konkurenci, nebyl první ekonomicky zaměřenou tiskovinou v Anglii. Už v lednu 1821 založil Skot Georgie Mudie týdeník stejného jména. Ten byl však zaměřen zcela opačně než The Economist Jamese Wilsona – prosazoval utopický socialismus. Po roce působení zanikl. Dalšími tiskovinami s podobnými názvy byli Oeconomist, or Englishman’s Magazine, The Economist and General Adviser (1824 - 1825) a The Irish Economist.

Deníky a týdeníky, které se zhruba v tomto období ekonomií okrajově zabývaly, byly dále: Domestic Economist and Adviser in Every Branch of the Family Establishment, který vycházel v roce 1850, dále The Economist and General Adviser (1824 - 1825), Economist and Joint-Stock Bankers' Journal and General Commercial Chronicle (1837), The Family Economist (1848 - 1860), Home Economist (1848 - 1854), The Housekeeper's Magazine and Family Economist (1826), Jerrold's Weekly News and Financial Economist (1849), The Political Economist and Universal Philanthropist (1823 - 1825) a Weekly News and Financial Economist (1849 - 1851).

James Wilson v úvodním čísle
 The Economist jasně stanovil, jakým  směrem se bude nový týdeník ubírat a jaké myšlenky bude prosazovat. Byly to samozřejmě zásady volného obchodu a laissez-faire, dále podpora materiálních zájmů Anglie, rozvoj obchodu, průmyslu, manufaktur a zemědělství. The Economist měl také poskytovat politické a obecné zprávy uplynulého týdne. Wilson v úvodním čísle sliboval „1) originální články aplikující důsledně zásady volného obchodu na všechny důležitá otázky doby; 2) články na časná obchodní, zemědělská, zahraniční a praktická témata; týkající se například důchodů, zahraničních smluv a podobně…; 3) články na základní zásady politické ekonomie; 4) parlamentní reportáže; 5) reportáže o prosazování zásady volného obchodu; 6) týdenní zprávy; 7) obchodní zprávy, včetně obchodních oznámení, změn ve fiskální politice, stavu peněžního trhu, železnic a státních podniků; 8) zemědělské rady; 9) informace ze zahraničí a z kolonií; 10) právní reportáže; 11) recenze knih; 12) obchodní přílohy obsahující aktuální ceny a týdenní statistiky; 13) dopisy a odpovědi na otázky.“ Nadto mělo každý měsíc vyjít speciální číslo zaměřené výhradně na statistiky a statistické části parlamentních spisů. Wilson v úvodním čísle navíc jasně stanovil nezávislost týdeníku od jakékoli třídy či skupiny.

Základním pravidlem The Economist bylo, v souladu s osobním přesvědčením a způsobem práce a života Jamese Wilsona, každou dedukci a každý argument podložit fakty.

Ale ačkoli James Wilson prosazoval nezávislost The Economist a zakládal si na ní, nelze pochybovat o skutečnosti, že realita často zaostávala za touto vznešenou ideou. Je pochopitelné, že The Economist, jako obhájce volného obchodu a laissez-faire, dával na svých stránkách prostor autorům, kteří tyto myšlenky podporovali, nebo jim minimálně neoponovali. Nicméně prostor který dostával v listu například Lord Earl of Radnor, byl alarmující. Nejenže byly v The Economist publikovány jeho dopisy, na stránkách listu bylo možné nalézt i odkazy na další Radnorovy příspěvky v jiných denících a týdenících a pochvalné komentáře na jeho spisy.

Když James Wilson vstoupil roku 1847 do parlamentu,
 stal se The Economist přímým nástrojem jeho politického postupu. Už nebyl pouze šiřitelem ekonomických ideologií a prostředkem obživy, už měl také pomáhat v kariérním růstu Jamese Wilsona. Nad tímto problémem se pozastavila i královna Viktorie, když zvažovala Wilsonovo jmenování do Státní rady. Možná i z tohoto důvodu získal Wilson tuto pozici až roku 1859, tedy jedenáct let po prvotní nominaci na tento post.
 Podobně obešel The Economist svou nezávislost při zveřejnění papežské buly o zřízení biskupství v Anglii.
 The Economist si sice nadále zachovával svou nezávislost v neutrálních oblastech, ale od Wilsonova vstupu do parlamentu se stal propagandistickým nástrojem vlád, ve kterých Wilson sloužil.

Do nemalé míry se tak naplnilo, co o Wilsonovi v říjnu 1846 napsal Cobden Brightovi: „Obávám se, že očekávat od jakéhokoli muže žijícího v Londýně, v atmosféře klubů a politických vlivů, že si zachová ve svém listu nezávislý vlastenecký tón, v což jsme doufali u The Economist, je pošetilé.“

4.3 První čísla
Úvodní číslo The Economist vyšlo v srpnu 1843.
 Na titulní stránce se kromě titulu The Economist, Weekly Commercial Times, and Bankers' Gazette. A Political, Literary and General Newspaper, tiskových informací a oznámení, že první ročník nového týdeníku o celkovém počtu 70 vydání bude vycházet od 2. září 1843 do 20. prosince 1843, vyskytoval ještě epigraf, který obsahoval následující text Edmunda Burka: „Pokud se staneme příliš malými pro sféru našich povinností – pokud naopak nebudeme rozšiřovat a obohacovat naše mysli do mezí jejich účelu – buďte ujištěni, že vše kolem nás se bude postupně rozpadat, až se nakonec naše zájmy scvrknou na rozměry našich myslí. Není to záliba v bídných, nízkých, domáckých starostech co brání následkům chybného odhadu našich zájmů, nebo co zabrání ponižujícímu rozpadu, do něhož musí veliká říše padnout ubohou nápravou velkých škod.“

Druhá strana rovněž obsahovala epigraf, tentokrát od kalvínského kazatele Thomase Chalmerse,
 který se společně s epigrafem od Edmunda Burka stal jakýmsi ústředním mottem The Economist. Oba dva vydrželi na stránkách The Economist do konce roku 1844.
 „Je-li si autor vědom, že aby byla jeho doktrína přijata, je třeba bojovat s určitými prvky opozice, se zálibami, pýchou nebo lhostejností těch, jež oslovuje, toto vědomí poslouží k tomu, aby byl neodbytnějším. Je rozdíl mezi pravdami které jsou ryze spekulativní povahy a pravdami, které jsou spojeny s praxí a morálním cítěním. U první může být veškeré opakování zbytečné; Druhá však může působit na mysl tazatele pouze skrze neustálé opakování.“

Po tomto Chalmersově textu následoval až do čtrnácté strany Wilsonův úvodní článek, který byl ve skutečnosti ekonomicko-historickou esejí na volný obchod.
 Na čtrnácté straně začínal prospectus, ve kterém Wilson představil nový týdeník a stanovil jeho cíle.
 Poslední šestnáctá strana byla věnována inzerci a oznámením.

Už od úvodního čísla
 bylo zjevné, že James Wilson myslí svůj požadavek na nezávislost The Economist zcela vážně. Nechtěl z něj mít pouhý výkonný nástroj politiky Ligy. Jeho pojetí nové tiskoviny bylo mnohem širší a univerzálnější. Avšak zjevný individualismus a radikální, nestandardní názory, které z úvodního čísla přímo čišely, vyvolaly paniku v hlavě Richarda Cobdena. Varoval Wilsona, že styl, jakým je úvodní vydání napsáno, může odradit představitele Ligy od jeho podpory.
 To by list zničilo. Nakonec se však Cobdenovi podařilo představitele Ligy uklidnit a navíc je natolik přesvědčit o užitečnosti The Economist, že se jednohlasně shodli na distribuci jeho dvaceti tisíc kopií vedoucím osobnostem v Manchesteru a ostatních městech v Lancashiru. Tato forma reklamy se ukázala být velkým úspěchem. Do prosince bylo vytištěno a rozdáno dalších sedmdesát tisíc výtisků,
 zatímco už v září začala pravidelně každý týden vycházet první regulérní čísla, počínajíc sobotou 2. září 1843.

V prvním čísle se Wilson zabýval například otázkou vypršením obchodní smlouvy s Brazílií,
 obnovením obchodních jednání s Portugalskem,
 demonstrací za volný obchod v Liverpoolu,
 či příjezdem zahraničního dobytka, který Wilson opatřil i statistikami.
 Nechyběly ani klasické rubriky jako korespondence a odpovědi na otázky čtenářů,
 recenze knih,
 narozeniny, úmrtí a svatby
 a samozřejmě část věnována oznámením a inzerci,
 jejíž předměty byly různé – například jehly, rybářské háčky, mikroskopy, knihy, nože, ubrusy nebo léky.


Ačkoli byl James Wilson dozajista schopným politickým ekonomem, minimálně v začátcích The Economist neměl tušení o základních pravidlech žurnalistiky a redigování. Cobden a Bright jej vícekrát museli upozorňovat na základní formální nedostatky týdeníku. Wilson měl tendenci ignorovat žánrové požadavky, nevhodně lámal a umisťoval články a místo zpráv a analýz otiskoval své rozsáhlé eseje. Typickou ukázkou této neznalosti bylo hned úvodní číslo The Economist, kde úvodní článek zaplnil takřka čtrnáct stran ze šestnácti.

V začátcích The Economist byl James Wilson jeho jediným reálným tvůrcem. Sám psal všechny články, analýzy, shromažďoval statistiky a data. Vyjadřoval se ke každé nově příchozí obchodní otázce a hledal informace ze světa obchodu. Jediným známým přispěvatelem v této počáteční etapě The Economist byl švagr jeho manželky, Reverend William Thorpe, který působil jako vikář v Bawtry, v Yorkshiru. Protože vlastnil uhelná pole a byl studentem chemie, Wilson jej požádal o psaní článků týkajících se geologie, zlepšovacích technik v zemědělství, zemědělské chemie a podobných témat. Občas dodal i knižní recenzi. Jinak byl ale Wilson na vše sám.
 Z tohoto pramenilo časté vyplňování stránek The Economist takzvanou vatou. Například ve druhém čísle The Economist, které vyšlo 9. září 1843,
 věnoval zhruba tři strany recenzím knih,
 jednu stranu policii a kriminalitě,
 dvě strany soudům a aristokracii,
 a více než stranu reklamě a oznámením.
 První čísla The Economist bohužel často nenabízela nic nového oproti konkurenčním novinám. Tento paradox vynikne o to více uvědomíme-li si, že The Economist neměl ve své oblasti žádnou tématickou konkurenci. Navíc vlastní články The Economist byly často natolik složité, že jim málokterý čtenář byl schopen plně porozumět. Byla to daň začátečnictví. Jediný reálný přínos The Economist byl v článcích podporujících volný obchod a ve statistické části. Toto a Wilsonovo nezdolné nadšení byly faktory, které udržely The Economist v jeho počátcích na nohou.


Avšak personální a odborné žurnalistické problémy nebyly jedinými hrozbami, které se vznášely nad The Economist a jeho budoucností. Ačkoli Wilson sehnal z vlastních a Radnorových prostředků dostatečný obnos na zrod The Economist, samotný list ve svých počátcích neměl dostatečný počet čtenářů, aby byl schopen se sám uživit.
 Wilson se sice po zahájení vydávání The Economist i nadále věnoval své původní profesi, avšak bylo jasné, že dlouhodobě skloubit The Economist i osobní podnikání bude nad jeho síly.
 Proto musel The Economist vydělávat. Nejen na sebe, nýbrž i na své tvůrce. Jednou z možností jeho záchrany a prosperity bylo, aby se stal orgánem Ligy. Avšak jak bylo všem jasné, kdyby se tak stalo a list tak ztratil svou proklamovanou nezávislost, nestálo by vůbec za námahu jej zachraňovat.


V dubnu 1844 se Wilson ocitl na finančním dně. Průměrná distribuce The Economist za rok 1843 byla 1969 výtisků na týden, zatímco konkurenční Punch měl 3938 výtisků a The Spectator 3557 výtisků. The Times, které měly v roce 1847 náklad 30000 výtisků,
 byly z tohoto pohledu nedostižné. A náklad The Economist stále klesal. Jediný vyzkoušený recept na zviditelnění týdeníku stál peníze – bylo potřeba jej nadále zdarma distribuovat v naději, že si jej čtenáři natolik oblíbí, že si jej po skončení jeho neplacené distribuce předplatí. K bezplatnému rozesílání 1500 výtisků po dobu šesti měsíců bylo zapotřebí sumy £1500. Ty se nakonec podařilo sehnat. Navíc Villiers, Thornely a Strutt, kteří byli respektovanými osobnostmi veřejného života, poslední jmenovaný byl dokonce členem parlamentu za Radikální stranu, rozeslali veřejně známým příznivcům doktríny volného obchodu dopisy, doporučující The Economist.
 Tyto dva reklamní postupy a finanční podpora The Economist přáteli jak Wilsona, tak členů Ligy, zachránily list před krachem. V roce 1845 se zvedla jeho distribuce na 2894 výtisků týdně. The Economist se v krátké době dokonce natolik uzdravil, že Wilson nabyl přesvědčení, že může s klidným srdcem opustit své soukromé podnikání a do budoucna se věnovat výhradně The Economist a spoléhat, že ten jej uživí. Přesto si po zanechání podnikání ještě nějaký čas přivydělával psaním pro Manchester Guardian a Morning Chronicle.
 Pro Manchester Guardian psal minimálně do roku 1853.

Zásadním zvratem pro The Economist bylo zrušení obilních zákonů 25. června 1846.
 Zde se ukázalo, jak důležitá byla nezávislost The Economist na Lize. Zatímco ta se po naplnění svého primárního cíle rozpustila, The Economist zůstal. Navíc byla předplatitelům listu Ligy - Anti-Corn Law Circular - který společně s Ligou zanikl, doporučena podpora The Economist. Ten tak získal další nové čtenáře. O této značné pomoci píše Cobden následující: „Jimmy Wilson byl pracovníkem ve spojení s Ligou. Psal nudné pamflety a pronášel ještě nudnější projevy, ale přesto vykazoval trochu skotské tvrdošíjnosti v udržování kampaně v metropoli nad vodou. Když jsme naši organizaci rozpustili a vzdali se týdeníku Ligy, byl zaslán všem jeho předplatitelům oběžník, doporučující jim podporovat The Economist, který on nedávno založil. Bright, já, George Wilson a další jsme podepsali tento oběžník. To byl základ Wilsonova úspěchu, který byl předtím na vážkách.“

V roce 1847 se distribuce vyšplhala až na 4483 výtisků týdně. V následujících letech se The Economist držel na zhruba 3500 výtiscích. Výjimkou byla léta 1848 kdy měl průměrný náklad 4245 výtisků a 1853 kdy měl průměrný náklad 4106 výtisků. V těchto letech měl konkurenční Punch náklad 7366, respektive 7567 výtisků a The Spectator 3557, respektive 2817 výtisků. 

Začátky The Economist byly tedy tvrdé a náročné. V mnoha fázích jeho vzniku a vývoje hrozilo, že vůbec nevznikne nebo zanikne. Protesty Ligy, nezkušenost majitele, finanční požadavky, stylotvorné a formální nedostatky, nouze o předplatitele – tyto a další faktory mohly kdykoli The Economist potopit. Skutečnost že přežil je zásluhou zejména silné Wilsonovy vůle, a obětavosti jeho přátel.
4.4 První redakční tým a jeho proměny
4.4.1 James Wilson

James Wilson drží několik prvenství v historii týdeníku The Economist. Je zakladatelem, prvním editorem, prvním přispěvatelem. V prvním období týdeníku byl jeho jediným tvůrcem. Je třeba si tedy přiblížit jeho osobnost a životní milníky, které vtiskly The Economist tvář, kterou si v základních rysech zachovává dodnes.
James Wilson se narodil v Hawicku,
 v Roxburghshire, 3. června 1805.
 Byl čtvrtým z patnácti sourozenců, z nichž se však pouze deset dožilo dospělosti. Jeho matka zemřela, když byl ještě malý. Otec byl quakerem - členem Společnosti přátel.
 Jako desetiletý byl James Wilson poslán do quakerské školy v Ackworthu, kde se po čtyři léta věnoval studiu. Toužil být učitelem a tak byl na vlastní přání poslán do semináře
 v Earlscome v Essenu. Zde však od svého přání rychle upustil a vrátil se domů, kde v šestnácti letech vstoupil do učení k místnímu výrobci klobouků.
 Zde se natolik osvědčil, že obchod s klobouky pro něj a svého dalšího syna Williama jejich otec koupil. Po necelých třech letech už byli bratři natolik úspěšní, že se jim Hawick stal malým a rozhodli se podnik přestěhovat do Londýna.
 V roce 1824 už firma Wilson, Irwin and Wilson úspěšně působila v hlavním městě Anglie. V roce 1831 se partneři po vzájemné dohodě rozešli a podnik zanikl, ale James Wilson ve výrobě a obchodě s klobouky a čepicemi úspěšně pokračoval. V průběhu třinácti let (1824-1837) zvýšil hodnotu podniku čtrnáctapůlkrát.
 5. ledna 1832 se oženil s Elizabeth Prestonovou z Newcastlu.

Rok 1836 byl pro Jamese Wilsona krizový, neboť se pustil do spekulace s indigem,
 v níž přišel o veškerý svůj majetek.
 Ačkoli nebyl podle zákona povinen svým věřitelům splatit dlužné částky v plné výši, jeho svědomí a smysl pro zodpovědnost jej přinutily zaplatit veškeré závazky, jež vůči nim měl.

James Wilson pokračoval v obchodu s klobouky a čepicemi až do roku 1844, kdy z této oblasti obchodu odešel a investoval většinu svého kapitálu do rozvoje týdeníku The Economist.
 Roku 1839 Wilson vydal dílo Influences of the Corn Laws, roku 1840 dílo Fluctuations of Currency, Commerce, and Manufactures a roku 1841 spis The Revenue; or, What should the Chancellor do? V září 1843 založil The Economist. Finanční prostředky na jeho založení pocházely z jeho vlastního majetku
 a z finanční půjčky Lorda Earla of Radnor, kterou mu postupně splatil.

James Wilson nebyl klasickým teoretikem politické ekonomie. Tam kde jiní začínali slovy „Představme si, že muž je na ostrově…“, on začínal „Ve městě se to dělá takhle…“ nebo „Opravdové podnikání je takové a takové…“. Byl mužem praxe a ne teoretizování. Nebyl příznivcem extrémních abstrakcí, které byly pro běžné osoby obtížně pochopitelné. Vynikal ve schopnosti podat ekonomické zásady stravitelným způsobem. Byl schopen vidět co lidé dělají, proč to dělají, proč by to měli dělat a proč by to neměli dělat. V čem vynikal jako málo jiných byla schopnost vybrat z předložených statistik tvrdá data a bezvýznamný zbytek ignorovat. Vlastnil cenný zvyk začínat fakty, argumentačně vycházet z faktů a vyvozovat závěry aplikované k faktům. James Wilson měl dar přesvědčování. Právě díky své orientaci na fakta byl schopen, i přes objektivní nedostatky v psaní, stylistice a umění skládání slov, být tvůrcem nových myšlenek.
 James Wilson působil v období, které přálo ekonomickým publicistům. Obilní zákony byly v platnosti a nic nenasvědčovalo tomu, že by se na tom mělo něco změnit. Obchod byl ochromen regulacemi, tarify byly plné všemožných chyb a nedostatků, měnová politika byla kritizována, Bank of England byla zredukována, aby mohla přijmout půjčku z Bank of France, kapitalisté ztráceli naději, průmysl – který do té doby násobil anglický zahraniční obchod – byl paralyzován legislativními a finančními omezeními. Na mnohé z tohoto James Wilson reagoval. K diskusi o obilních zákonech přispěl převratnou myšlenkou. Členové Ligy prosazovali ideu, že zápas o obilní zákony je zápasem třídním. Wilson naopak poukazoval na později prokázanou skutečnost, že obilní zákony škodí všem: dělníkům, vlastníkům půdy, obchodníkům, zaměstnavatelům,…

Vydávání prvotřídního komerčního týdeníku vyžadovalo v roce 1843 velkou invenci a diskrétnost. Nic podobného neexistovalo, nikdo ani nevěděl, co vlastně publikum chce o světě byznysu vědět. V této části svého života Wilson tvořil celý The Economist sám. Psal všechny důležité články a většinu méně důležitých, stal se odborníkem na každou obchodní otázku, která se naskytla, hledal nové informace, poskytoval praktické rady…
 V prvních měsících života The Economist se ještě stále věnoval svému podnikání, a když jej zanechal, psal články pro Morning Chronicle. To vše zároveň s tvorbou The Economist. Bylo to na jednoho člověka neuvěřitelné množství práce.
V prvních sedmi letech existence The Economist se Wilson kromě volného obchodu věnoval zejména třem tématům, a to: railway mania, hladomoru v Irsku a panic of 1847.
 Roku 1847 byl zvolen do parlamentu za Westbury.
 Jeho protikandidát, novinář Matthew James Higgins, který psal pod pseudonymem Jacob Omnium, získal o pouhých jednadvacet hlasů méně.
 Po šesti měsících členství v parlamentu přijal pozici tajemníka na Board of Control pro Indii.
 Tuto funkci, společně s funkcí předsedy Komise pro životní pojištění vykonával do roku 1852, kdy rezignovala vláda Johna Russella. Roku 1852 byl opět zvolen do Parlamentu za Westbury a v letech 1852-1857 zastával post financial secretary to the Treasury ve vládách Aberdeena a Palmerstona.
 Financial secretary of the Treasury je neoficiálním ministrem financí v Anglii.
 Roku 1857 byl opět zvolen do parlamentu, tentokrát však za Devonport
 a roku 1859
 se stal viceprezidentem na Board of Trade.

Po povstání Sepáhijů v roce 1857 v Indii se tato provincie ocitla ve finančním deficitu a místní úředníci si s ním nevěděli poradit. Proto byl 20. října 1859 do Indie vyslán Wilson v pozici Financial member of the Council of India,
 aby problémy perly Anglie vyřešil.
 O půl sedmé v sobotu 11. srpna 1860 však v Kalkatě zemřel
 po několikadenní nemoci na následky nepříznivého podnebí a přepracovanosti
 – odmítl jet se léčit, dokud nebude jeho úkol splněn, nebo alespoň dostatečně rozvinut, aby nezkrachoval.

Po smrti Jamese Wilson se The Economist stal majetkem jeho šesti dcer: Mrs. Bagehot, Mrs. Greg, Mrs. Halsey, Mrs. Horan, Mrs. Orby Shipley a Mrs. Barrington.

4.4.2 První redakční tým
Se vstupem Jamese Wilsona do politického života začalo být jasné, že aby se The Economist rozvíjel, prosperoval a získával prostřednictvím nezmenšující se kvality příspěvků nové čtenáře, bude zapotřebí, aby zakladateli listu někdo pomáhal, ne-li ho nahradil. 

James Wilson nejprve najal dva spolupracovníky na plný úvazek: Davida Mitchella Airda, který se stal ředitelem listu a věnoval se zejména oblasti financí
 a roku 1846 Herberta Spencera jako svého asistenta,
 kterého si vybral mezi sedmdesáti uchazeči.
 Na částečný úvazek pak najal anarchistu
 Thomase Hodgskina, jehož myšlenkami, zejména o vztahu mezi prací a kapitálem,
 se později inspiroval Karel Marx.


Ačkoli Thomas Hodgskin byl původně přijat jako pracovník na poloviční úvazek, z čehož by se dalo usuzovat, že Jamese Wilsona o svých kvalitách příliš nepřesvědčil, stal se jednou z nejvýraznějších postav počátků The Economist. V tisku nebyl žádným nováčkem, před The Economist přispíval i do Morning Chronicle, kde se s největší pravděpodobností s Wilsonem seznámil, Courier, The Daily News, Brighton Guardian a The Sun. V The Economist sice ze začátku psal pouze knižní recenze a občasné pamflety na ekonomická a sociální témata, postupně se ale vypracoval na hlavního přispěvatele, a to zejména v oblastech vzdělání, práva, zločinu a chudoby.
 Sám se zabýval ekonomií, studoval Ricarda
 a zkoumal přirozené zákony.

Jeho přínos pro The Economist však nebyl výhradně v jeho článcích – ty mohl psát téměř kdokoli. Hodgskin ale The Economist přidal „intelektuální tón a fakta, fakta a zase fakta se čím dále tím více stávala páteří listu, který se stal méně předvídatelným, méně netečným, kultivovanějším a méně prozaickým.“
 Hodgskin jako nikdo jiný před ním přispěl k tomu, že se z The Economist stal skutečný týdeník místo sborníku zpráv, postřehů, esejí a reklamy, jímž byl před Hodgskinovým příchodem.
Nelze však zapomenout na osobnost, která sice nebyla součástí redakčního týmu, ale přispěla velkou měrou k rozvoji The Economist. Tou je William Rathbone Greg, od roku 1874 manžel Julie, dcery Jamese Wilsona.
 Greg už od roku 1846, ale zejména v době kdy se Wilson věnoval své politické kariéře, přispíval do The Economist články.
 Od roku 1850, v době kdy jeho první manželka Lucy Henry, s níž se oženil roku 1835,
 byla těžce fyzicky i psychicky nemocná, se stala rodina Wilsonů jeho druhým domovem.
 James Wilson si Grega vážil nejen pro jeho intelektuálně a stylisticky vynikající články, ale i jako zetě, který s ním sdílel mnohé společné názory a pohledy na svět, ačkoli se v mnohých jiných, například náboženských, oba muži značně lišili.

Čtveřice Aird, Spencer, Hodgskin a Greg tak společně s Jamesem Wilsonem vytvořila první skutečný redakční tým, který The Economist posunul zase o krok dál.

Zdá se to neuvěřitelné, ale „alespoň v průběhu prvního půlstoletí, ačkoli hlavní schémata unikátního zdroje faktických informací a analýz The Economist byly vytvořeny jeho prvními dvěma editory, bylo pořád možné vytvářet list pouze s dvěmi až třemi členy týmu na plný úvazek, a s pomocí, jejíž důležitost postupem času rostla, externích přispěvatelů a odborníků.“
 

4.5 Konec obilních zákon

Ačkoli The Economist  nevznikl výhradně jako nástroj Ligy napomáhající k zrušení obilních zákonů, nelze pochybovat, že tyto zákony, respektive touha po jejich zrušení, byly jedním z hlavních důvodů jeho zrodu. 
Tento cíl byl naplněn 25.června 1846 kdy byly obilní zákony zrušeny, a to zejména díky whigům a irským poslancům. Ve stejný den nicméně padla vláda Roberta Peela, která toto dopustila.

Co však přinutilo Roberta Peela, aby sáhl k tomuto kroku, o němž tušil, že bude pravděpodobně znamenat jeho konec? Ministerský předseda Robert Peel začal s tímto činem už tři roky před jeho završením, tedy v roce 1843. Poměry v tomto období nebyly jednoduché. Bylo krátce po zrovnoprávnění katolíků, na čemž měl lví podíl O’Connell, a tímto zákonem ztratil Peel mnoho sympatií. V roce 1845 se navíc v Irsku neurodily brambory, které byly tehdy základní potravinou, a obyvatele ohrožoval, jako už několikrát v historii, hladomor. To Peela přinutilo podat v Parlamentu natolik radikální návrhy reforem, že je ani poslanci jeho vlastní strany nepřijali a on podal v prosinci téhož roku demisi. Nicméně předseda whigů John Russell odmítl, vědom si složitosti situace a nechtíc riskovat pověst svou ani své strany, sestavit novou vládu, a tak se Peel vrátil do křesla ministerského předsedy.
Vnitrostranická opozice v Peelově táboře však byla silná. Vedl ji, skupinu toryovských protekcionistů, poslanec Benjamin Disraeli. Ten nebyl v čele opozice ani tak kvůli Peelově snaze zrušit obilní zákony, jako kvůli zradě, které se měl Peel jako předseda strany dopustit, neboť většina poslanců byla tradičně proti tomuto kroku. Disraeli považoval Peelovy reformy za první kroky k rozvrácení strany, což si jako její vůdce nemohl dovolit. Měl proto odstoupit.

Robert Peel v noci z 25. června na 26. června 1846, poté co britský parlament přijal zákon zrušující obilní zákony, podal demisi. Královna byla nucena ji přijmout, neboť Peelova konzervativní strana ztratila většinu. Peel se, spolu se svými stoupenci, přidal k liberálům a John Russel se stal ministerským předsedou. Peel  sice ztratil svým krokem postavení i kariéru, ale ne tak vděčnost většiny Angličanů.  Dodnes stojí v Londýně jeho pomník s nápisem: „Tomu, který dal zemi laciný chléb.“

Zrušení obilních zákonů roku 1846 bylo pro The Economist triumfem.
 Nejenže James Wilson dosáhl, spolu s dalšími, zejména s představiteli Ligy, svého cíle, ale The Economist si vybudoval pověst týdeníku schopného měnit státní politiku. „I v prvních měsících, kdy byl The Economist fakticky orgánem Ligy, byl jeho tón soudící a jeho zájmy mnohem širší, než přítomný problém,“
 ale až teď dostal šanci dokázat, že je jeho spektrum zájmů univerzálnější, než spektrum zájmů Ligy.
4.6 Ohlas čtenářů a konkurence

The Economist potřeboval zhruba rok a půl než se stabilizoval a našel svou pozici na tiskovém trhu.
 Na konci roku 1844 se přejmenoval na The Economist, Weekly Commercial Times; Banker’s Gazette and Railway Monitor. A Political, Literary and General Newspaper.
 Změna názvu symbolicky ukazovala, jak si našel své publikum.

Jedním z hlavních kritiků The Economist, respektive jeho orientace na politickou ekonomii byly The Times. Tento tradičně konzervativní deník těžce přijímal nové směry, nové myšlenky, nové podněty. Politickou ekonomii kritizoval pro její neschopnost přinášet konkrétní výsledky. Zásadní bod v němž se The Times, respektive jeho redaktoři a přispěvatelé s Wilsonem a The Economist rozcházeli, spočíval v ideologii. Zatímco The Times byly přesvědčeny, že zlepšit životní podmínky chudých je možné pouze prostřednictvím solidarity bohatých a jejich zřeknutí se části majetku ve prospěch méně šťastných, a to vše prostřednictvím kázání kněží a  vznášením tohoto požadavku ze strany chudých, The Economist se držel své teze laissez-faire. Wilson sice nic nenamítal proti solidaritě s chudými a kněžským kázáním, ale na druhou stranu neměl nic proti tomu, aby „si chudí trochu více hleděli svých zájmů.“

Podobně jako The Times i Morning Herald často politickou ekonomii a jejího propagátora The Economist podceňoval, a to například konstatováním, že „nebezpečí pocházející ze špatné úrody je nebezpečím, které ani politická ekonomie nedokáže překonat.
 Takových listů bylo pochopitelně více. The Economist se jakožto propagátor politické ekonomie často vezl na vlně kritiky adresované tomuto vědnímu oboru. Nezřídka mu bylo vyčítáno, že je nelidský, nesolidární. Tato obvinění, ačkoli z dnešního pohledu mohou vypadat nelogicky a nepatřičně, měla ve své době svá opodstatnění – celá Evropa byla svázána protekcionismem, který byl chápán jako nástroj ochrany ekonomiky států, jejich bohatství a prosperity a tím i prosperity jejich občanů. Zasahování do protekcionismu bylo obecně chápáno jako útok na životní jistoty a prosperitu. Wilson se těmto obviněním pochopitelně bránil. Bral politickou ekonomii jako čistě empirickou vědu, ne jako morální systém. Morálnost skutků politické ekonomie soudil podle výsledků – tedy zdali přinášeli štěstí, či nezdar. Podle Wilsona mohla politické ekonomie pouze ukázat výsledky a následky lidských skutků, a pak bylo na morálních systémech, aby je zavrhly, či přijaly.
 

Ale stejně jako měl James Wilson mnoho kritiků, zejména ze strany aristokracie a konzervativních deníků, tak měl mnoho příznivců. Jeden z nich, S.C. Kell z Huddersfieldu, byl The Economist tak nadšen, že v lednu 1845 navrhl, aby se každoročně konaly sbírky, aby se mohla financovat jeho bezplatná distribuce do veřejných čítáren v hlavních průmyslových a obchodních městech v Evropě a v USA.
 Opět se tedy opakovala myšlenka, která pomohla The Economist v počátečním rozjezdu a která mu zajistila známost a předplatitele. Wilson byl myšlenkou, i proto že přišla od horlivého čtenáře, nadšen. Požádal proto čtenáře o reakci. Lord Earl of Radnor, který jako jediný finančně podpořil Wilsona v začátcích The Economist, opět nezklamal a nabídl deset guineí. Wilson přispěl slibem, že zdarma dodá pětinu výtisků k distribuci. V průběhu měsíce se ozvalo dalších šest dárců. The Economist se díky této iniciativě dostal do rukou mnoha státníků i obyčejných čtenářů jak v Evropě, tak v USA. The Economist se zakrátko stal, společně s francouzským Le Libre Échange, jehož zakladatelem a editorem byl Claude Frédéric Bastiat – nejznámější žák Adama Smitha ve Francii, hlavním prostředníkem prosazování politické ekonomie a myšlenek volného obchodu a laissez-faire v Evropě a USA.
 Sám Claude Frédéric Bastiat o The Economist prohlásil: „Nikdy dříve neexistovalo periodikum, které by se s takovou hloubkou a nezávislostí věnovalo politické ekonomii. Je to, koneckonců, cenná sbírka faktů, doktrín a zkušeností, vzájemně se v textu podporujících.“

5 Hlavní vývojové etapy

5.1 Richard Holt Hutton


Roku 1854 byl tehdejší ředitel The Economist William Rathbone Greg na finančním dně. Tato skutečnost, stejně jako touha po změně
 jej patrně motivovaly, aby opustil The Economist, který mu poskytoval minimální finanční prostředky, a spoluzaložil a editoval nový politický a teologicky liberální čtvrtletník National Review. Kvůli selhání v jednání s vydavatelem sice nakonec od projektu odstoupil, ale jeho přínos ležel v jiné rovině.
 „Založení National Review bylo důležitou událostí v historii The Economist. Nejenže se díky němu Bagehot a Hutton seznámili s Gregem, ale navíc vzbudili Gregův zájem o jejich novinářský vývoj. On jim zprostředkoval své redaktorské zkušenosti a dodal Bagehotovi impuls, který by mu možná jinak chyběl k pravidelnému psaní a rozvoji jeho velkého talentu.“


Editory National Review se nakonec stali právě Richard Holt Hutton a Walter Bagehot.


Necelých osmnáct měsíců po založení National Review byl Greg natolik ohromen jeho úrovní, že nabídl ze své tehdejší pozice ředitele The Economist pozici editora právě Huttonovi.
 Ten dlouho neváhal a roku 1856 nabídku přijal. A to v nejvyšší čas, neboť Greg v červnu roku 1856 The Economist opustil pro lépe placenou práci ve státní správě a list od jeho odchodu upadal. Tou dobou se Wilson listu věnoval minimálně a Hodgskinovi bylo téměř sedmdesát let. A tak veškerá tíha padla na Huttonova ramena, který ji, s doporučením Bagehota, přijal.
 Ujal se práce v dubnu 1857, poté co navštívil hrob své manželky na Barbadosu.


Hutton nebyl editorským nováčkem. Už roku 1851 pomáhal společně s W. C. Roscoem a T. S. Oslerem historikovi J. L. Sanfordovi editovat Inquirer.
 O tři roky později se stal editorem čtvrtletníku Prospective Review,
 který později vyměnil za National Review,
 a ve společném editorství s Bagehotem
 se tak osvědčil, že mu Greg nabídl onu pozici editora. Stejně jako Grega a Bagehota jej Wilsonovi zakrátko považovali za člena rodiny.


Nicméně přestože byl Hutton schopným myslitelem a spisovatelem, jeho jmenování editorem The Economist bylo chybou. Nikdy plně nepochopil filosofii The Economist, neznal publikum pro které psal a jeho styl byl příliš moralistický, pokorný a náboženský.
 Od roku 1861
 až do své smrti roku 1897 byl společně s Meredithem Townsendem editorem The Spectator a tento list vzkřísil do někdejší slávy.
 Ale The Economist nebyl listem pro něho. James Wilson si toto plně uvědomoval, ale vyhodit jej nemohl. Hutton byl rodinným přítelem, byl vybrán za editora Gregem a byl nejbližším přítelem Bagehota,
 který byl od roku 1857 zasnouben s Elizou Wilsonovou.

Přestože byl Hutton v The Economist velice průměrným editorem, dařilo se mu udržovat jeho čtenost.
 Problém jeho editování se nakonec vyřešil k absolutní spokojenosti všech. James Wilson byl v Kalkatě požádán roku 1859 Meredithem Townsendem,
 vlastníkem a editorem listu Friend of India,
 o radu, neboť chtěl v Anglii začít vydávat další noviny. Wilson Townsendovi poradil, aby zkusil přesvědčit Huttona, aby se do projektu pustili společně.
 To se Townsendovi skutečně podařilo a byl Huttonem tak nadšen, že mu nabídl nejen společné editování The Spectator, který koupil a chtěl znovu vzkřísit k jeho někdejší slávě, ale i jeho spoluvlastnictví.
 Bylo to ideální řešení – Hutton konečně našel list podle svého a Bagehot měl v The Economist volné ruce.
5.2 Walter Bagehot
Wilson nebyl největším editorem The Economist ve smyslu intelektu. Tato charakteristika nejspíše patří jeho zeti Walteru Bagehotovi, který byl jeho třetím editorem v letech 1861 až 1877.
Byl to Bagehot kdo rozšířil záběr listu do politiky. Jeho zásluhou se zvýšil zájem The Economist o USA, který už nikdy neopustil. Sám Bagehot tvrdil, že „cíl The Economist je vrhat světlo na témata, která jsou mimo jeho dosah." Britský ministr zahraničí Lord Granville se vyjádřil, že vždy když si nebyl jistý jak na určitou aktuální situaci reagovat, rád počkal na vyjádření The Economist v jeho nadcházejícím čísle.
 Stojí tedy za to, podívat se trochu blíže na osobnost Waltera Bagehota, jehož Lord Bryce nazval jedním z nejlepších mozků skvělé generace, která zahrnuje Charlese Darwina, Lorda Tennysona, Lorda Kelvina, Clerka Maxwella, Thomase Huxleyho a Johna Stuarta Milla.

Walter Bagehot se narodil 3. února 1826 v Langportu v hrabství Somerset v jihovýchodní Anglii.
 Jeho otec Thomas Bagehot byl vyznáním unitář
 a profesí bankéř.
 Walter po něm převzal sympatie k whigům a volnému obchodu,
 ačkoli odsuzoval jakoukoli formu extremismu, a to i v této ekonomické doktríně. Nebyl jejím bezpodmínečným zastáncem jako například James Wilson.
 Bagehotova matka Edita Estlinová byla mimořádnou ženou, která se v osmatřiceti letech, už jako vdova s třemi dětmi, provdala za Thomase Bagehota. Trpěla však záchvaty šílenství, které byly následkem smrti tří z jejích pěti dětí.
 Bagehotova rodinná situace tedy nebyla jednoduchá.

Bagehotovi se dostalo mimořádného vzdělání. Před vstupem do veřejného školství jej učila guvernantka, která jej, společně s Langport Grammar School, zasvětila ještě před jeho třináctým rokem do tajů latiny, francouzštiny, historie, politiky a anglické literatury.

V letech 1839 - 1842 studoval Bagehot na Bristol College a následující čtyři roky na University College v Londýně.
 Roku 1848 zde úspěšně ukončil svá právnická studia.
 Vystudovaného odvětví však brzy zanechal a rozhodl se pro dráhu bankéře.
 Působil v bance Stuckey & Co,
 kde pracoval se svým otcem a strýcem. Svých celoživotních literárních a ekonomických zálib se však nevzdal a nadále publikoval literární eseje a ekonomické články, a to zejména v The Spectator,
 Inquirer,
 Saturday Review,
 Prospective Review a v National Review, kde byl v letech 1854-1864 editorem, a to, kromě posledních dvou let,
 společně s Richardem Holt Huttonem,
 s nímž se seznámil za studií na University College v Londýně.

Už roku 1856 začal Bagehot pravidelně psát články, které se zabývaly anglickými a francouzskými bankovními systémy a jejich praktickém fungovaní.
 První Bagehotův článek v The Economist vyšel v únoru 1857 a to jako první ze série dvanácti, jež podepisoval pod pseudonymem „Bankéř“.

I díky svému zájmu o ekonomii se roku 1857 seznámil s Jamesem Wilsonem a s jeho dcerou Elizou Wilsonovou,
 s níž se 21. dubna 1858 oženil.
 Sňatek s dcerou majitele a editora vlivného listu The Economist, a také jeho geniální pamflet Parliamentary Reform, vydaný roku 1859,
 pomohl Bagehotovi do politických kruhů. Jeho přáteli byli například Sir George Cornewall Lewis,
 William Ewart Gladstone, Robert Lowe či Grant Duff.
 Spřátelil se také s guvernérem a jednotlivými řediteli Bank of England a s vedoucími obchodními a finančními osobnostmi světa. Byl přijat za člena Political Economy Club.

Walter Bagehot byl členem Liberální strany, i když myšlenkově měl blíže ke konservatismu Edmunda Burkeho,
 což se jasně ukázalo v jeho brožurce Parliamentary Reform,
 a pozitivizmu.
 Byl bankéřem, editorem, esejistou, žurnalistou a neúspěšným politikem
 a poradcem mnoha ministrů.
 Třikrát se neúspěšně pokoušel o zvolení do Parlamentu,
 ačkoli jeho vliv jakožto editora The Economist byl mnohem vyšší než vliv řadového poslance. Ve volbách neměl úspěchy zejména proto, že nebyl schopným řečníkem a nebyl ochoten podplácet voliče, což bylo v Anglii 19. století běžnou praxí.

Před svým odjezdem do Indie požádal James Wilson svého zetě, aby se stal ředitelem The Economist. Bagehot, ač nerad, neboť byl zaneprázdněn svou profesí a zálibami, přání svého tchána vyslyšel a převzal vedení listu, který i nadále editoval jeho celoživotní přítel Richard Holt Hutton.

Editorem The Economist se Bagehot stal po smrti svého tchána Jamese Wilsona v roce 1860. Na této pozici, v níž nahradil v září 1860
 Richarda Holta Huttona, setrval až do svého nenadálého úmrtí na infarkt. Ze světa odešel 24. března 1877 v rodném městě Langportu.
 Bagehot už dříve, v prosinci roku 1867, vážně onemocněl a ani po několikaměsíční rekonvalescenci nenabyl zpět svých někdejších sil. Zejména z tohoto důvodu najal roku 1868 jako svého asistenta Roberta Giffena, který pro The Economist začal psát většinu článků zabývajících se finančnictvím, ačkoli Bagehot i nadále psal všeobecné ekonomické články.
 Giffen působil v The Economist do roku 1872, ačkoli i po tomto datu zřejmě do The Economist přispíval.
 Toto však nelze potvrdit, neboť „The Economist byl vždy anonymním listem.“

Za sedmnáct let Bagehotova působení v čele tohoto týdeníku se The Economist stal jedním z vedoucích obchodních a politických časopisů světa. Bagehot do něho každý týden přispíval několika úvodníky, které se většinou týkaly finančních trhů a politických trendů. Po dlouhá léta kdy pracoval jako editor The Economist navíc ještě nacházel čas, aby spravoval londýnskou pobočku banky Stuckey & Co.

Walter Bagehot vlastnil výjimečné intelektuální vlastnosti. Vždy přesně a jasně vyjadřoval své myšlenky a argumenty, a to bez toho, aby řekl i jen slovo navíc. Jeho intelekt mu umožňoval chápat i ty nejsložitější myšlenkové konstrukce myslitelů společenských a humanitních věd a interpretovat je svým čtenářům a posluchačům v srozumitelné a prosté formě.

Deníky byly do 80. let 19. století, do té doby než vznikly Tit-bits, čteny takřka výhradně střední a vyšší třídou společnosti.
 To bylo dáno zejména skutečností, že až roku 1870 byl schválen zákon o zavedení základních škol,  ačkoli povinná školní docházka byla zavedena roku 1880 a bezplatnou se stala až roku 1891.
 Příslušníci nižší třídy byli do této doby takřka výhradně negramotní. Běžné deníky se obyčejně zabývaly politikou, zejména projevy veřejných činitelů na půdě parlamentu. Velice často otiskovaly plné přepisy těchto proslovů. Upíraly svou pozornost na náboženství, obchod a sport. Ale The Economist přinesl něco nového. Politikou se zabýval do té míry, do jaké mohla zajímat obchodníky. Byla jeho důležitou součástí, ale byla podřízena obchodu. To byla jedna z nejvýznamnějších změn, kterou Bagehot přinesl po Jamesi Wilsonovi. Wilson i Hutton psali pro sebe, zabývali se tím co je zajímalo. Bagehot psal pro své čtenáře. I z tohoto důvodu za jeho editorství téměř zanikla literární rubrika.

Bagehot měl, kromě toho, že dával čtenářům číst to, co chtěli číst, úspěch také díky svým vynikajícím zdrojům informací a znamenité stylistice.
 I tu však nakonec přizpůsobil a zjednodušil,
 aby se stala přístupná jeho publiku, což mu Hutton často vyčítal.
 „Psal pro obchodníky a nikdy nevynechal nic, co by mohlo inteligentního obchodníka zajímat.“


Ačkoli byl Bagehot neobyčejně schopným novinářem, ani on se nevyhýbal chybám a omylům. Zatímco v domácích záležitostech dlouho hrubě podceňoval Disraeliho,
 v zahraniční politice dlouho podporoval v občanské válce v USA vítězství Jihu a rozdělení někdejší britské kolonie.
 Ale mýlil-li se někdy Bagehot, nikdy nebyl ani naivním, ani směšným. Veškerá svá tvrzení, ačkoli se v budoucnu mohla ukázat jako chybná, podporoval dostupnými daty a argumenty.

Walter Bagehot však neproslul pouze jako editor The Economist. Svými díly dokázal proniknout do akademických oblastí politické sociologie, politické ekonomie, literární kritiky i sociální teorie. Psal o ekonomii, vzdělávání, historii, právu, literatuře, politice, náboženství a sociální psychologii.
 Jeho nejznámějším dílem je The English Constitution, které vydal roku 1867.
 V něm popisuje rozdíly mezi psanou verzí anglické ústavy
 a mezi její reálnou aplikací v praxi,
 a to zejména v souvislosti se splýváním jednotlivých mocí
 v kontrastu s jejich formálním oddělením. Ve svém díle poukazuje na tzv. důstojné části ústavy a na její tzv. výkonné části. Nutnost existence monarchie a dalších důstojných částí ústavy vysvětluje Bagehot nezbytností dodání legitimity výkonnému kabinetu, který spojuje legislativu s exekutivou.
 The English Constitution je o to hodnotnější, že nevychází z knižních teorií a analýz, ale z Bagehotových osobních zkušeností, jichž v každodenním styku s politickými představiteli Anglie nabyl.

Kromě The English Constitution napsal mnoho dalších významných děl, mezi něž patří zejména Physics and Politics, Lombard Street, Literary Studies a Economic Studies.

Bagehot nesnášel nudu, apatii, pompéznost a šablonovitost.
 Jeho velký přítel William Rathbone Greg o něm řekl, že jeho mysl je „velice silná, velice sugestivní a velice klidná.“
 Bagehot nesnášel důraz na detaily, ale přesto měl neobyčejnou schopnost analýzy.
 „Jenom málo mužů tak málo lpělo na doktríně jako Walter Bagehot.“


„Bagehot a The Economist jsou nerozlučně spojeni. Jeho knihy třídí myšlenky, ke kterým došel jako novinář a pořád přitahují nové a nové generace příznivců. Ale jeho zásluhy pro The Economist jsou snad stejně tak důležité. Vzal výtvor Jamese Wilsona, rozšířil, prohloubil a obohatil ho, a vytvořil z něho osobitý produkt. Bagehot našel ten správný recept, získal pro list solidní pověst a učinil jej do té míry silným a pevným, že ten už mohl žít bez něho.“

5.3 Od smrti Waltera Bagehota po nástup Waltera T. Laytona

Smrtí Waltera Bagehota přišel The Economist nejen o vynikajícího editora, zřejmě nejlepšího ve své dosavadní historii, ale také o jednoho z největších anglických myslitelů 19. století. Dcerám a vdově Jamese Wilsona, které The Economist vlastnily, připadl nesnadný úkol najít za něho náhradu.
 První volbou jak Bagehota nahradit se stal Robert Giffen, kterému pozici editora nabídla dcera Jamese Wilsona Eliza,
 avšak ten tuto nabídku odmítl, zřejmě z finančních důvodů, a založil roku 1878 vlastní list The Statist: a Journal of Practical Finance and Trade
, který se stal prvním vážným konkurentem The Economist na půdě politické ekonomie, obchodu a statistiky.

Nakonec The Economist získal editory dva. 7. června 1877 se novými editory, se shodnými pravomocemi, stali Robert Harry Inglis Palgrave a Daniel Conner Lathbury,
 který už v té době do The Economist přispíval.

V době odchodu Waltera Bagehota z pozice editora měl The Economist náklad 3690 výtisků.
 Jeho nástupci však toto číslo nedokázali udržet a náklad The Economist klesal až do roku 1881.
 Jedním ze způsobů jak zabránit tomu, aby vlivem snižujícího se nákladu se list dostal do finančních potíží, bylo započetí přijímání reklamy, s čímž The Economist začal v roce 1881.

Po vzájemných konzultacích mezi Elizou Wilsonovou, jejím strýcem Georgem, W. H. Huttonem, W. R. Gregem a M. Townsendem byla kvůli klesající úrovni The Economist, a to zejména jeho politické části, přijata radikální opatření. 9. prosince 1880 dostal Daniel Conner Lathbury tříměsíční výpověď a na pozici asistenta editora, jímž zůstal samotný Robert Harry Inglis Palgrave, byl dosazen roku 1881 Edward Johnstone. Henry Herbert Asquith se navíc, po doporučení od Huttona,
 stal novým zaměstnancem The Economist, s úkolem zvednout úroveň politické části listu.

Ani toto řešení však nefungovalo a Robert Harry Inglis Palgrave byl roku 1883 nahrazen svým dosavadním asistentem Edwardem Johnstonem, který byl editorem v letech 1883–1907.

Edward Johnstone se narodil v Moffat, ve Skotsku, roku 1844. Ve svých dvaadvaceti letech se přestěhoval do Skotska, kde pracoval pro Scotsman. O osm let později byl tímto listem poslán do Londýna jako finanční dopisovatel. Posléze se stal vedoucím londýnské pobočky Scotsman. Psal také pro Pall Mall Gazette.

Johnstone se stal nejdéle sloužícím a nejméně veřejně známým editorem The Economist.
 S jeho příchodem se list tématicky vrátil zpátky ke svým tradičním čtenářům.

Největším kladem Johnstona bylo, že nehledal vlastní slávu a úspěch, měl omezenou ctižádost a neprahnul po politických a veřejných funkcích, po úspěchu ve společnosti, či jako spisovatel. Vytrvale a poctivě pracoval pro The Economist, aby z něho vytvořil kvalitní list. Zejména z tohoto důvodu v jeho čele vydržel s neporušenou pověstí tolik let.

Edwarda Johnstona nahradil ve funkci editora F. W. Hirst, který tuto pozici zastával v letech 1907 – 1916.
 S jeho nástupem se The Economist dále profesionalizoval, k čemuž přispěly zejména příchody nových zaměstnanců, a to zejména Alexandera Murraye Stewarta, bratří Waltera a Gilberta Laytonových, z nichž se první jmenovaný stal později nejvýznamnějším editorem The Economist od dob Waltera Bagehota,  C.K. Hobsona a Mary Agens Hamiltonové, první ženy v The Economist. V hlubším rozvoji The Economist zabránila F.W. Hirstovi válka,
 v jejíž polovině byl kvůli svému pacifistickému postoji vyhozen a nahrazen
 Hartleym Withersem. Vstup Velké Británie do války F.W. Hirst nesl těžce.
 Přesto položil pevné základy budoucího rozvoje The Economist.

V polovině válečného konfliktu, který šokoval celý civilizovaný svět, nastoupil do pozice editora Hartley Withers, který list vedl pět let v letech 1916 – 1921.
 Jeho působení bylo krátké a přes osobní vynikající žurnalistické schopnosti nebyl schopen ve složité poválečné éře a s minimálním redakčním týmem významněji pokročit v rozvoji The Economist. Po pěti letech snahy raději odešel na jiné působiště.

5.4 Walter T. Layton a Geoffrey Crowther
5.4.1 Walter T. Layton

V roce 1920, chvíli po skončení První světové války, byl náklad The Economist 6170 výtisků a i přes poválečnou hospodářskou krizi dále rostl. Na tomto růstu, který The Economist vykazoval zejména od roku 1922, měl zřejmě největší zásluhu Walter T. Layton, který v roce 1922 přijal pozici editora. Zejména díky němu si The Economist uchoval  svou nezávislost a přežil krátké období vydavatelské a finanční krize, která  v tomto období The Economist postihla. Walter T. Layton byl od doby Waltera Bagehota prvním skutečně výjimečným editorem, který za sebou zanechal v The Economist hlubokou stopu. Zásluhou Waltera T. Laytona se „The Economist začal pravidelně číst v kuloárech moci v zahraničí, stejně jako doma.“

Zřejmě nejdůležitějším krokem Waltera T. Laytona bylo rozšíření zpravodajství The Economist o zahraničí sekci, čímž se značně zvýšila jeho čtenost za hranicemi Velké Británie.

V době jeho nástupu byl The Economist kontrolován trustem, který zřídila Wilsonova rodina. Walter T. Layton ale zavedl jinou koncepci jeho vlastnictví a sice postupného zkupování podílů v listu. V tomto se mu brzy postavil Brendan Backen, který se krátce předtím stal majitelem konkurenčních Financial News, dnešních Financial Times, a stál v čele vlivné skupiny akcionářů Financial Newspaper Proprietors Limited.
 Po delším zápasu o vlastnictví listu se obě konkurenční skupiny roku 1928 dohodly na kompromisu. Brendan Backen získal 50% listu a druhá polovina byla nadále vlastněna trustem The Economist, ve kterém měla podíl široká škála akcionářů, mezi něž patřili také zaměstnanci The Economist a prominentní osobnosti britských finančních kruhů. Důležitou součástí konečné dohody byla záruka, že The Economist zůstane editorsky a finančně nezávislým.

Boj o kontrolu The Economist prospěl. Zvýšil jeho cenu na £100 000,
 a to přesto, že v roce 1920 měl list náklad pouhých 6 000 výtisků. Jeho hodnota nicméně nespočívala výhradně v jeho nákladu, nýbrž zejména v jeho značném vlivu a finanční rentabilitě. The Economist byl, kromě krátkého období při svém vzniku, vždy výdělečný.

V roce 1934 prošel The Economist první výraznou změnou své grafické úpravy, což podstoupil ještě o rok později a také v letech 1987 a 2001.

5.4.2 Geoffrey Crowther

V roce 1938 byl jmenován editorem The Economist Geoffrey Crowther, od dob Bagehota zřejmě jeho nejschopnější editor. Navázal na práci Waltera T. Laytona, který v roce svého odchodu zanechal The Economist s nákladem 10 000 výtisků, z nichž polovina byla prodávána v zahraničí.

Pod vedením Geoffreyho Crowthera se The Economist otevřel zahraničím trhům, zejména USA. Rozšíření zájmu The Economist o mezinárodní pole, vyplývající zejména z dobrého prodeje listu v USA, jej přimělo roku 1941 k velké inovaci, a sice k vytvoření nové sekce, American Survey, která se věnovala vývoji v USA.
 K jejímu vytvoření došlo bezprostředně po útoku Japonska na Pearl Harbour. Byla primárně zaměřena na Brity, aby poznali své spojence, ale stala se rovněž motorem rozšíření The Economist v USA v 70. letech 20. století. 

Druhá světová válka The Economist, stejně jako takřka každé obchodní odvětví, citelně poznamenala, ale list se s jejími následky dokázal rychle vyrovnat a z nákladu 18 000 výtisků, který měl na konci války, se dokázal vyšplhat na 50 000 na konci 50. let 20. století.
 Nikdy předtím nepromlouval The Economist s takovou autoritou jako v tomto období.
 Zřejmě i pro svou srozumitelnost. Geoffrey Crowther svým zaměstnancům neustále zdůrazňoval, aby své články formulovali jednoduše a nekomplikovali je, což je dodnes předmětem kritiky. „Kritiky listu nejvíce rozčiluje způsob, jakým jsou vyjadřovány jeho názory - velice často tak, jako by pouze idiot mohl věci vnímat jinak. Jak jeden rozzlobený pozorovatel poznamenal: „Typický článek obyčejně říká: Ty čtenáři, jsi hloupý, ustrašený člověk, který nechápe tento složitý svět, ale my ti ho vysvětlíme.“

Roku 1956, když Crowther opouštěl místo editora, byl náklad The Economist  55 000 výtisků, což lze právem považovat za obdivuhodný výkon.

5.5 Od Donalda Tyermana do dnešní doby

Geoffrey Crowther byl nahrazen Donaldem Tyermanem, který byl editorem v letech 1956 – 1965.
 Kromě ostrého odsouzení Edenova pošetilého chování v době Suezské krize se The Economist v tomto období nijak výrazně nevyhraňoval.
 V roce 1960 přišel The Economist s inovací, jež měla zvýšit jeho příjmy a začal otiskovat barevné reklamy.

Donald Tyerman byl po devíti letech editování The Economist  nahrazen Sirem Alastairem Burnetem, který v jeho čele stál rovněž devět let a to od roku 1965 do roku 1974.
 Za jeho vedení překonal The Economist magickou hranici 100 000 výtisků a to v roce 1970.
 The Economist  jí dosáhl zejména díky zvýšenému prodeji v USA, kde se stal jedním z nejdůležitějších zdrojů informací o světovém obchodu, peněžnictví a politice.

Andrew Knight se stal editorem ve svých pouhých 34 letech v roce 1974 a v čele The Economist působil dvanáct let do roku 1986.
 Po deseti letech jeho působení, to znamená v roce 1984, překročil náklad The Economist další magickou hranici - 250 000 výtisků.
 Své místo uvolnil Andrew Knight roku 1986, kdy ho vystřídal Rupert Pennant-Rea, který byl editorem v letech 1986 – 1993. Ten popsal The Economist jako „páteční názorový list, kde čtenáři s nadprůměrnými příjmy, nadprůměrnými myslemi, ale nedostatkem času, mohou konfrontovat vlastní názory s našimi.“

Roku 1987 vytvořil The Economist speciální asijskou sekci, aby rozšířil okruh svých čtenářů na tomto kontinentu.
 O pět let později, roku 1992, přesáhl náklad The Economist  půl milionu výtisků.


Rupert Pennant-Rea byl roku 1993 nahrazen Billem Emmottem.
 Za jeho vedení se náklad The Economist zdvojnásobil.
 Už v roce 1996 měl The Economist náklad 600 000 výtisků ve více než 180 zemích světa.
 V roce 1997 to bylo 654 214 výtisků a o dva roky později 722 984 výtisků.
 Začátkem roku 2000 se prodej a zisk The Economist zhoršil, což vyústilo v roce 2002 v restrukturalizaci, při níž odešla třetina zaměstnanců. Ta se ale vydařila a výnosy se opět začaly zvyšovat, stejně jako náklad, který se začal přibližovat cifře 900 000 výtisků.
 V roce 2001 dosáhl The Economist  nákladu 838 029 výtisků
 a o dva roky později se přehoupl přes cifru 900 000 výtisků, když měl  náklad 908 382 výtisků.
 V roce 2005 oslavil The Economist náklad jednoho milionu výtisků,
 který se ani v roce 2006 nesnížil, naopak poskočil na 1 096 154 výtisků.
 Ve stejném roce usedl do editorského křesla John Micklethwait,
 který v roce 2007 dokázal posunout hranici nákladu na 1 305 939 výtisků.

5.6 The Economist dnes

The Economist má dnes náklad přes 1 300 000 výtisků z nichž 80% je prodáno mimo domovskou Velkou Británii.
 Jeho zahraniční konkurenti, například Time nebo Newsweek, sice vykazují vyšší náklady, ale The Economist se daří jejich náskok snižovat tím, že jim  přebírá čtenáře, což je důsledek skutečnosti, že se tyto týdeníky, podle slov Billa Emmotta „snažíce se ovládnout masový trh, začaly více věnovat zábavě a životnímu stylu a tím zřejmě otevřely trochu prostoru pro nás.“ The Economist také těží ze skutečnosti, že ve Velké Británii nemá, snad kromě Financial Times, žádnou konkurenci.
The Economist  prodává 52%svého nákladu v USA a Kanadě a pouhých 14% ve Velké Británii.
 Zároveň plné dvě třetiny čtenářů The Economist v USA vydělává přes $100,000 měsíčně.
 

Specifikou The Economist je, že jeho články nejsou autory podepisovány,
 kromě speciálních reportáží, kterých vyjde zhruba dvacet ročně. A to přesto, že do The Economist často přispívají prominentní osobnosti, k nimž v minulosti patřili například H.H. Asquith, bývalý premiér Velké Británie a bývalý hlavní přispěvatel do politické sekce The Economist, Garret Fitzgerald, bývalý premiér Irska nebo Luigi Einaudi, prezident Itálie v letech 1948 až 1955. Kromě vedlejších přispěvatelů má dnes The Economist zhruba 75 novinářů,
 z nichž dvacet působí jako zahraniční dopisovatelé.
 Celkem má The Economist  942 zaměstnanců.

6 Závěr
Ve své práci jsem se zaměřil na několik základních bodů týkajících se listu The Economist. Pokusil jsem se charakterizovat atmosféru doby v období vzniku The Economist a společenskou situaci, které ovlivnily jeho vznik a vývoj. Stručně jsem popsal vznik Ligy proti obilním zákonům a ekonomické myšlení Adama Smitha, Thomase R. Malthuse a Davida Richarda. Krátce jsem charakterizoval stav tehdejšího mediálního trhu a podobně zaměřených periodik. Následně jsem detailněji objasnil vznik The Economist, jeho filosofii, popsal jeho první čísla a ozřejmil složení jeho prvního redakčního týmu. Následně jsem stručně vyložil okolnosti zrušení obilních zákonů a reakci na vznik The Economist ze strany konkurence a jeho čtenářů. Nakonec jsem se pokusil popsat jeho hlavní vývojové etapy. Obšírněji jsem se zastavil u dvou nejvýraznějších osobností v jeho historii, za něž považuji jeho zakladatele Jamese Wilsona a Waltera Bagehota.

Tolik ke struktuře této práce. Pokusil jsem se jí přispět k objasnění důvodů silného postavení The Economist na světovém mediálním trhu za poslední století a půl. Je evidentní, že typ této práce nedává prostor k detailnějšímu proniknutí do problematiky ekonomického tisku a historická data, jichž jsem použil, jsou značně redukována na nejnutnější míru. K hlubší analýze by bylo zapotřebí přímo poznat prostředí práce The Economist, a to nejen v současnosti, nýbrž v průběhu jeho historie, už od doby jeho vzniku. To už však dnes není možné. Pro základní představu o listu The Economist by však tato práce mělo dobře posloužit a tím je i splněn její základní cíl a ambice.

Ze záplavy dat, údajů a informací jsem se pokusil vyzdvihnout ta nejzásadnější, aby se čtenáři této práce nemuseli ztrácet v záplavě detailů, jako se to neustále stávalo mně, zejména při zpracovávání práce od Ruth Dudley Edwards The Pursuit of reason: The Economist 1843 – 1993.

Nedávná historie The Economist, zejména ta od roku 1993, kdy nastoupil na místo editora Bill Emmott, stále čeká na zpracování. Očekávám, že se jej můžeme dočkat v roce 2043, kdy bude The Economist slavit 200 let od svého založení, a kdy by mohl vydat publikaci o své historii, podobně jako to udělal v roce 1993 a v menší míře v roce 1943.

Za hlubší analýzu, ovšem v mnohem menší míře historickou, by stálo objasnění ohromujícího vzrůstu nákladu The Economist zejména v 90. letech 20. století, který pokračuje i v současné době.

7 Resumé

This bachelor thesis is handling the birth and rise of the weekly newspaper The Economist. At the beginning it is describing the social circumstances in England in the middle of the nineteenth century and the situation of the media market in these times in the view of their possible influence on the birth of The Economist. It is shortly describing the economic thoughts of Adam Smith, Thomas R. Malthus and David Ricardo and the birth and influence of the Anti-Corn Law League. It is also trying to analyze the competition between several weekly newspapers in those times.
Later on it is describing the birth of The Economist, its philosophy and orientation, through analyzing its first numbers, including its preliminary number and prospectus. Because products are usually heavily influenced by their founders, this thesis is also describing the life and thoughts of the founder of The Economist James Wilson and his son-in-law Walter Bagehot, who was its third and probably most important editor.

The thesis is also describing the reactions of the competitors of The Economist and of its readers. The final and longest part of the thesis is in a quick way describing the development of The Economist to the present day.
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