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Abstrakt

Diplomová práce Vznik deníku The New York Times se věnuje vzniku a vývoji deníku The New York Times. Jeho založení analyzuje na pozadí stavu americké žurnalistiky v polovině 19. století. Práce se věnuje nástupu šestákového tisku a vzniku nejdůležitějších listů tohoto období, především New York Sun, New York Herald a New York Tribune. Vznik The New York Times je popsán jako přirozený krok při zaplňování mezery na vydavatelském trhu, kde chyběl seriózní a nestranný list. Po deskripci založení The New York Times se práce věnuje dvěma nejdůležitějším etapám v dějinách listu, a sice období po smrti jeho zakladatele Henryho Jarvise Raymonda, kdy list vedl jeho dlouholetý spolupracovník George Jones, a pozvednutí listu Adolphem S. Ochsem na přelomu 19. a 20. století. V závěru práce je krátce popsán stav listu na začátku 21. století. Součástí práce je také popis atmosféry zkoumaného období, společenských podmínek v USA v polovině 19. století a situace na mediálním trhu.

Součástí práce jsou také krátké pasáže shrnující životy nejvýznamnějších představitelů osobnostní žurnalistiky a dalších osob, které zásadně ovlivnily dějiny amerického novinářství. Ve zvýšené míře se tak práce věnuje Benjaminu Dayovi, Horaci Greeleymu, Jamesi Gordonu Bennettovi, Henrymu Raymondovi a Adolphu Ochsovi. V závěru se práce věnuje konkurenci The New York Times na přelomu 19. a 20. století, kdy tisku v New Yorku dominovaly bulvární listy New York World a New York Journal Josepha Pulitzera, respektive Williama Randolpha Hearsta a kdy ve Washingtonu vyrostla The New York Times konkurence ve formě žánrově podobného seriózního listu The Washington Post.

V práci je také popsán stav dalších periodik ve zkoumaném období, včetně vývoje jejich nákladů a prosperity, založení první zpravodajské agentury a letmo je zmíněn také dopad občanské války na americký tisk.
Abstract

The diploma thesis The birth of the daily The New York Times deals with the birth and evolution of the daily newspaper The New York Times. It analyses its birth on the background of the state of American journalism in the middle of the nineteenth century. It deals with the rise of the penny press and the founding of the most important papers of this era, mainly New York Sun, New York Herald and New York Tribune. The birth of The New York Times is described as a natural step in the filling of a gap on the publishing market, which lacked a serious and impartial paper. After describing the founding of The New York Times the thesis deals with the two most important eras in the history of the paper. These are the period after the death of its founder Henry Jarvis Raymond, when the paper was lead by his old collaborator George Jones and the repeated rise of the paper under Adolph S. Ochs at the turn of the nineteenth century. In the final part of this thesis, the state of the paper at the start of the twenty-first century is described. A description of the atmosphere of this explored era, the social conditions in USA in the middle of the nineteenth century and the situation on the media market also form a part of this thesis.

A part of the thesis is dedicated to short passages summarizing the lives of the forefront representatives of personal journalism and other people, who had great impact on the history of American journalism. And so the thesis deals in a higher measure with Benjamin Day, Horace Greeley, James Gordon Bennett, Henry Raymond and Adolph Ochs. In its final part this thesis deals with the rivals of The New York Times at the break of the century, when the New York press was dominated by New York World and New York Journal of Joseph Pulitzer and William Randolph Hearst and when a new rival in the form of a serious paper arose for The New York Times in Washington in the form of The Washington Post.

The thesis also describes the state of other papers in the analysed era, as well as the evolution of their print production and prosperity and the foundation of the first news agency. The impact of The Civil War on the American press is mentioned as well.
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Úvod

Deník The New York Times, jenž je pro svůj vzhled někdy také nazýván old gray lady, tedy stará šedá dáma,
 je považován za jeden z nejvlivnějších listů současnosti. Je proto poměrně překvapivé, že v českém mediálně-historickém diskursu dosud nevznikla práce, která by se vznikem tohoto deníku zabývala. Zatímco zahraniční odborné práce se okolnostmi vedoucími k založení The New York Times a jeho dějinami zabývají, pro české publikum práce tohoto druhu dosud chyběla.

Ovšem ani mezi zahraničními pracemi neexistuje studie, která by se The New York Times zabývala formou, která by jeho vznik a vývoj zasazovala do širších historických, mediálních a politických souvislostí. Práce, které se založením tohoto deníku zabývají, jsou povětšinou buď rozsáhlými studiemi mapujícími kompletní dějiny americké žurnalistiky, nebo monografiemi vydávanými u příležitostí významných výročí či milníků tohoto listu. Takové však nedisponují dostatečným odstupem a často pro množství detailů a popisu partikulárních příhod, z hlediska celku efemérních, postrádají širší tematický pohled. Tato zvýšená míra soustřeďování se na partikulární události jde obvykle na úkor zaměření se na hledání širších souvislostí. Práce prvního typu se pak nevěnují listu jako celku, a proto neposkytují možnost přehledné a analytické komparace s konkurenčními deníky na trhu či exaktního zasazení listu do kontextu doby. 

Záměrem této diplomové práce proto bude popsat vznik deníku The New York Times v kontextu historického období, v němž byl založen a v němž se prvotně rozvíjel. V první části práce bude ve stručnosti vyložena společenská situace v USA v 19. století a z něho plynoucí stav tisku v zemi. Bude vysvětlena role tisku v tomto historickém období a jeho proměňující se podstata. Následně bude popsán nástup a rozvoj šestákového tisku a nejdůležitějších titulů a vydavatelů tohoto období. Konkrétně se bude jednat o Benjamina Daye a New York Sun, Jamese Gordona Bennetta a New York Herald a Horace Greeleyho a New York Tribune. Po zmapování situace na mediálním a vydavatelském trhu a představení hlavních tiskových titulů bude přistoupeno k popisu vzniku listu The New York Times. Bude analyzována osobnost jeho zakladatele, jeho výjimečná vydavatelská filosofie a také ohlasy čtenářů a konkurence. Po tomto základním výkladu vzniku listu se bude práce dále věnovat prvnímu redakčnímu týmu tohoto listu a prvnímu roku jeho existence. V závěru této části budou vysvětleny okolnosti konce osobnostní žurnalistiky v USA.

Po tomto zpracování vzniku listu budou zmíněny dvě hlavní vývojové etapy listu. První následuje po smrti jeho zakladatele Henryho Raymonda, kdy se listu ujal jeho spoluzakladatel George Jones. Druhá přichází s faktickým obnovením listu Adolphem S. Ochsem. V souvislosti s touto etapou v dějinách listu budou ve stručnosti představeni také jeho největší konkurenti v tomto období, a sice Joseph Pulitzer a William Randolph Hearst se svými listy New York World a New York Journal, jako zástupci newyorského bulvárního tisku, a The Washington Post jako největší konkurent The New York Times v oblasti seriózního tisku. V závěrečné části práce budou zmíněny nejvýznamnější milníky listu ve 20. století a v zájmu kompletnosti bude také ve stručnosti popsán stav, v jakém se deník nachází na začátku 21. století.

Tyto ambice budou naplněny především prostřednictvím komplexní analýzy dostupné literatury vztahující se k tématu a její kritické reflexe. Zdrojem dat a informací bude také samotný deník a jeho obsah. Práce se nicméně bude muset vyrovnat s omezenými informačními zdroji. Jak již bylo v tomto úvodu zmíněno, prací, jež by se zabývaly listem The New York Times, je malé množství. Pokud existují, tak se věnují především velkým a relativně nedávným kauzám spojených s listem, například kauze Pentagon Papers nebo okolnostem souvisejícím s vymýšlením si zpráv Jasonem Blairem. Publikací zabývajících se vznikem listu v předminulém století je málo. Přesto existují. Jsou to například The Story of The New York Times : 1851-1951 od Meyera Bergera nebo History of The New York Times od Elmera Davise. Právě tato dvojice knih tvoří část klíčových zdrojů, které umožnily, aby tato práce vznikla a zprostředkovala českému publiku okolnosti vzniku listu, který podle svého motta tiskne All the News that’s Fit to Print, neboli Všechny zprávy vhodné k tisku.

Významnými zdroji informací však budou také rozsáhlé práce zabývající se americkou žurnalistikou v celém jejím historickém rozměru. Mezi těmito je třeba zmínit především práci Anthonyho R. Fellowa American Media history a také Williama E. Huntzickera The Popular Press, 1833-1865, která se věnuje období nástupu šestákového tisku a jeho proměně v tisk masový a pokrývá také období vzniku deníku The New York Times. Mezi podobný typ prací, které přinášejí cenné poznatky z období formování a etablování americké žurnalistiky, patří také práce Alfreda McClunga Leea The Daily Newspaper in America, Jamese Melvina Leea History of American Journalism, Franka Luthera Motta, American journalism: a history of newspapers in the United States through 250 Years:1690 to 1940 a George Henryho Paynea History of Journalism in the United States. Mezi dalšími pracemi nelze nezmínit Some Newspapers and Newspaper-men od Oswalda Garrisona Villarda a Journalism, 1908: birth of a profession od Betty Houchin Winfieldové. 

Samotnému listu The New York Times se kromě již zmíněných děl věnuje především Henry J. Raymond and the New York press, for thirty years, progress of American journalism from 1840 to 1870, jehož autorem je Augustus Maverick. Americkou žurnalistikou a okrajově také aspekty týkajícími se vzniku a působení listu The New York Times se zabývá také řada článků. Kromě obsáhlého nekrologu Adolpha Ochse publikovaného v The New York Times 9. dubna 1935 pod názvem Adolph S. Ochs Dead at 77 : Publisher of Times Since 1896 jsou to například také články Marka Feldsteina, Charlese Levermorea nebo Robert E. Parka. Aktuální situaci a prognóze budoucího vývoje listu se ve svém článku The Future of The New York Times věnují Anthony Bianco, John Rossant a Lauren Gard. Cenný příspěvek pro část věnující se listu The Washington Post zpracovala Mary Kay Ricks. V práci budou rovněž použity dobové články, které vyšly v The New York Times a The Washington Post. Cenným zdrojem informací budou především některá výroční vydání obou listů, nebo jejich částí, z nichž nejobsáhlejším je Seventy Fifth Anniversary Number, vydaný k pětasedmdesátiletému výročí založení deníku The New York Times.
1 Společenská situace a prostředí v USA v 19. století

Přestože Kryštof Kolumbus dosáhl břehů amerického kontinentu už v roce 1492 a pro tehdejší svět tak znovuobjevil prostory, které slibovaly netušené možnosti,
 významná imigrace na tento kontinent začala až na začátku 17. století.

K prvotnímu osídlení puritány a náboženskými emigranty přicházejícími ze Starého světa,
 stejně jako osobami hledajícími nové možnosti, ekonomické příležitosti, či hnanými jinými motivacemi, docházelo na různých místech. Zatímco Francouzi osídlovali dnešní Kanadu a oblasti v povodí řeky Mississippi, Španělé Floridu a jihozápad dnešních Spojených států amerických, Angličané vytvářeli sídelní struktury na východním pobřeží, v oblasti dodnes nazývané Nová Anglie. Přestože se na dané území přesouvali lidé nejrůznějších národností, v Nové Anglii měli silné zastoupení například Holanďané,
 Velká Británie si v této oblasti udržovala rozhodující vliv. Ten však v polovině 18. století začal být koloniálními osadníky považován za příliš zatěžující. Averze vůči britské koloniální nadvládě eskalovala sérií vydaných daňových dekretů, které v kombinaci s dalšími faktory vedly k tomu, že třináct kolonií, které v průběhu osídlování amerického kontinentu v této jeho části vznikly, vyhlásilo 4. července 1776 nezávislost na Velké Británii. Tato nezávislost byla vybojována v následném konfliktu, který vešel ve známost jako Americká válka za nezávislost. Velká Británie 3. září 1783 nezávislost svých bývalých kolonií uznala a odstoupila jim odpovídající území. Po čtyřech letech vydalo třináct kolonií ústavu, která v průběhu dvou let procházela ratifikací. Po úspěšném ukončení tohoto procesu vznikly v roce 1789 Spojené státy americké, jejichž prvním prezidentem byl zvolen hrdina války za nezávislost George Washington.

Územní rozloha USA však nestagnovala na třináctce původních kolonií a nadále se rozšiřovala. „Zdvojnásobení svého území dosáhli Američané nesmírně výhodnou koupí rozsáhlých prostor tzv. Louisiany v roce 1803 od Napoleona za pouhých patnáct milionů dolarů. V roce 1810 američtí osadníci na území západní Floridy vyvolali vzpouru a dosáhli její anexe ze strany Spojených států a nakonec v roce 1819 Španělsko, zaneprázdněné osvobozeneckým bojem svých kolonií na území Latinské Ameriky, nevydrželo americký nátlak a vzdalo se i zbytku Floridy.“
 V roce 1845 byl do Unie přijat Texas.
 O rok později vypukla válka s Mexikem. „Trvala více než rok, v září 1847 americká vojska dobyla hlavní město Mexiko a smlouva z Guadalupe Hidalgo v únoru 1848 nejen potvrdila ztrátu Texasu, ale přiřkla Spojeným státům i území Nového Mexika a Kalifornie. Za to Američané zaplatili 15 milionů dolarů a uznali veškeré pohledávky amerických občanů vůči mexickému státu. Hranice ovšem nebyla definitivní. Po dalších jednáních a nátlaku ze strany Spojených států Mexiko prodalo za 10 milionů dolarů další území v prosinci 1853.“
 Hranice USA se rozšiřovaly i nadále. S postupujícím osidlováním směrem k západnímu pobřeží byla k USA připojována nová půda, ať už jejím odkoupením, zabráním či vojenským převzetím.

Růst nového státu však nebyl vázán pouze na rozšiřující se území. „Na počátku 19. století dosáhla Amerika takového zvýšení porodnosti, jaké nemělo - ve spojení s rekordně nízkou dětskou úmrtností – v dějinách obdoby. Sčítání obyvatel z roku 1800 vedlo k počtu 5 308 843, což znamenalo nárůst 35 procent za deset let. V roce 1810 se počet obyvatel zvýšil na 7 239 881, tedy o 36,4 procenta. V roce 1820 už žilo v Americe 9 638 453 lidí.“
 Velký vliv na nárůst obyvatelstva mělo také přistěhovalectví. To dosáhlo svého vrcholu na začátku 19. století, kdy do USA přesídlovaly statisíce lidí. Až ke konci první čtvrtiny 19. století začaly být přijímány zákony, které by neomezené a ničím neregulované přistěhovalectví kontrolovaly a usměrňovaly.

V polovině 19. století bylo čtyřicet procent obyvatel New Yorku tvořeno přistěhovalci.
 Toto číslo, které bylo vysoké v celé Nové Anglii, a vedlo k mnohým ozbrojeným nepokojům, a dokonce i k založení Americké strany, sice časem pokleslo, přesto však New York zůstal hlavní branou přistěhovalců do USA.
Jednou z primárních motivací nových obyvatel k životu v Americe byla bezesporu svoboda. Mezi ideály, na kterých nový stát stál, patřilo laissez-faire, minimální stát a svoboda jednotlivce. V USA neexistovala cenzura, povinné odvody do armády a centrální kontrola státu nad životy občanů byla rovněž minimální. Kromě těchto důvodů však patřily mezi primární důvody přistěhovalectví materiální motivace. Zatímco v Evropě neustále hrozily a probíhaly hladomory, zejména pokud příroda nepřála úrodě, v USA takové obtíže nenastávaly. Kromě toho zde byla velice levná půda, která každému umožňovala hospodařit na vlastním pozemku, což bylo v Evropě nepředstavitelné. Svou roli sehrála také malthusiánská teorie o přelidnění, která podporovala lidské obavy z hladu a z nich plynoucích konfliktů. Tyto a další faktory, spojené s naprostou otevřeností země nově příchozím, vedly k masové imigraci
 a k značné heterogenitě především jejích městských sídel.

Po válce s Velkou Británií v roce 1812 nastalo období obrovského hospodářského vzestupu země. Osidlování západních teritorií, rozsáhlé budování komunikací, především silničních, železničních a říčních, vedlo v kombinaci s novými objevy k rychle rostoucí prosperitě. V roce 1832 byl vynalezen telegraf,
  který usnadnil a zpřístupnil komunikaci na velké vzdálenosti. Díky němu se značně urychlil přenos zpráv.
 A v roce 1846 byl vynalezen šicí stroj,
 který usnadňoval a urychloval využívání bavlny v textilním průmyslu. Právě bavlna hrála značnou roli v ekonomickém rozvoji USA.
 V kombinaci s využitím parního stroje začaly vznikat obrovské textilní závody, které zefektivňovaly výrobu a zvyšovaly hospodářskou úroveň země.

Právě hospodářství však bylo klíčovým faktorem, který zapříčinil krvavou občanskou válku. Zatímco jih USA byl převážně zemědělský, sever USA byl průmyslový.
 Aby Jih mohl udržovat svou produkci bavlny a dalších surovin, které byly základem jeho prosperity, využíval síly otroků. To vyvolávalo neustálé pnutí mezi Jihem a Severem. Tato otázka, která byly primárně hospodářská, nikoli ideologická či morální, opakovaně hrozila rozdělit zemi a vyvolat násilný konflikt. Přestože i díky osobnosti Henryho Claye, který tomuto konfliktu dlouho úspěšně bránil, byla tato otázka dlouho přehlížena, její trvalá latentní přítomnost byla neustálou hrozbou.

Kromě hospodářských motivů zde byl také motiv státoprávní. Velké spory mezi otrokářskými a protiotrokářskými státy ležely v otázce ústavní, a sice zdali má Kongres právo zasahovat do ústav a pravomocí jednotlivých států, nebo nikoli. Nešlo tedy primárně o morální konflikt týkající se otroctví, nýbrž o konflikt kompetenční a hospodářský.

Otázka otroctví přitom nebyla otázkou novou. Už v období boje za nezávislost „všechny státy s výjimkou Georgie a Jižní Karolíny zakázaly dovoz otroků ze zahraničí, ve státě Massachusetts Nejvyšší soud v roce 1783 rozhodl, že otroctví je v rozporu s Listinou práv, v Pensylvánii byl přijat zákon o postupné emancipaci otroků, ve Virginii a v dalších státech byly přijaty zákony, které měly usnadnit osvobozování otroků.“
 Otázkou však nadále zůstávalo, může-li být zákon o zákazu otroctví přijat centrálně. Jižní státy tuto možnost odmítaly, neboť by pro ně znamenala ztrátu základu jejich bohatství. Tyto spory nakonec vedly k odtržení Jihu od Unie, vytvoření Konfederace a krvavé občanské válce, která skončila vítězstvím Severu, násilným připojením Jihu k Unii a sjednocením země.

2 Stav tisku v USA v 19. století

2.1 Technické předpoklady rozvoje tisku

Společně s velkým rozvojem a změnami v hospodářské, společenské a technologické oblasti docházelo k významnému rozvoji a změnám také ve struktuře, dosahu a obsahu amerického tisku, který je s těmito oblastmi úzce spjat.

Liberální postoj amerického státu a zákonodárství vůči tisku, charakterizovaný především absencí cenzury,
 stejně jako technologie a vynálezy mající svůj původ v Průmyslové revoluci,
 způsobily jeho obrovský rozvoj. Už v roce 1810 vynalezl Johann F. G. Koenig cylindrový rychlolis, který o čtyři roky později začaly používat londýnské The Times. Rychlolis umožňoval tisknout rychlostí tisíc výtisků za hodinu.
 Předtím bylo na vytištění několika set výtisků zapotřebí celé noci.
 Tento stroj v roce 1832 zdokonalil newyorský Richard Hoe.

Rychlolis však nebyl jedinou technologickou novinkou, která významně přispěla k rozvoji tiskového průmyslu. Kromě automatizovaného tisku a zdokonalené metody výroby papíru, stejně jako zavádění parních strojů do výroby,
 se Johnsonovi z Philadelphie podařilo založit závod na výrobu novinové barvy, který od roku 1833 rozšířil jeho průmyslovou výrobu do celé země.
 Všechna tato technická zdokonalení zvyšovala konkurenci mezi listy a konsekventně tak zvedala kvalitu jednotlivých titulů.

K již zmíněnému rozvoji budování dráhy, kdy v roce 1869 byla dokončena první transkontinentální železnice,
 parních lodí a dalších komunikačních sítí je třeba přičíst také vynalezení telegrafu,
 díky němuž mohly růst a prosperovat noviny i v malých městech a odlehlých oblastech.
 Zpravodajsky použily vynález Samuela Morse jako první baltimorské noviny Patriot, a to už v roce 1844.
 „Rozvoj průmyslu, vnitřního trhu a spotřeby poskytoval novinám stále významněji příležitost ke krytí výrobních nákladů nejen příjmy z prodeje listu, ale také ziskem z inzerce a reklamy.“

Společně s technologickým rozvojem rostla také vzdělanost mas a jejich literární gramotnost. Ta byla úzce spojena s rychlým nárůstem titulů, které začaly být na základě jejich poptávky vydávány.
 V roce 1840 už bylo osmdesát sedm procent obyvatel USA gramotných, přičemž mezi bělochy bylo toto číslo o něco vyšší, konkrétně devadesát jedna procent.
 S rostoucí vzdělaností se ale zvyšovaly také nároky na úroveň a obsah tisku. Čtenáři už se nespokojovali s vydavatelovými úvodníky a jeho komentáři. Chtěli zprávy a informace.
 Rostoucí gramotnost obyvatelstva a jeho poptávka po periodickém tisku v první třetině 19. století připravily půdu pro vznik masového tisku v jeho druhé třetině
 a nástupu generace brilantních vydavatelů.

Šíření tiskových titulů mezi čtenáře prospěla také rostoucí urbanizace. Přesídlování lidí do měst a rychlý nárůst jejich populace, zčásti díky přistěhovalectví, přinášelo rostoucí dostupnost novin čtenářům. Tisk už nebylo nutné dopravovat do venkovských oblastí, kde byl navíc počet čtenářů nízký. S tím související snížení nákladů a implicitně také prodejních cen představovalo další aspekt, vedoucí k značnému rozvoji periodického tisku.
 Ve 30. letech 19. století, kdy se začal šestákový tisk
 rozvíjet, žilo ve městech pouze zhruba deset procent obyvatel USA.

2.2 Role amerického tisku na začátku 19. století

2.2.1 Mediální obsahy

Před nástupem šestákového tisku většina novin nepraktikovala systematický sběr zpráv a informací. Noviny obvykle otiskly jakoukoli zprávu, kterou jim někdo poskytl, a vzájemně od sebe opisovaly. Neexistovala žádná důmyslná metoda získávání informací. Metodika psaní a získávání dat, údajů a zpráv se začala rozvíjet paralelně s rozvojem tisku. Průkopníkem moderního způsobu získávání informací
 se v USA stal James Gordon Bennett, který měl své stálé reportéry v soudních síních a na policejních stanicích, další na Wall Streetu nebo v kostelích. Jeho reportéři pravidelně navštěvovali a přinášeli informace ze společenských událostí či sportovních utkání.
 Bennett na rozdíl od zavedených zvyklostí nečekal na to, až mu zprávy někdo přinese, ale sám je aktivně vyhledával. Tento přístup od něj posléze přejali i jeho konkurenti.

Typický americký list první třetiny 19. století vycházel v malém či středním městě. Byl distribuován formou předplatného a obvykle vycházel s periodicitou jednoho týdne.
 „Listy s častější periodicitou vycházely jen v největších městech a jejich čtenáři patřili k „mohovitějším vrstvám“, tedy především k buržoazii a svobodným povoláním.“
 Jeho běžnou náplní bylo místní zpravodajství.
 Obvykle byl psán jediným redaktorem, který vytvořil celý obsah listu. Při takovém personálním obsazení bylo samozřejmě obtížné opatřovat vlastní a jedinečné zprávy, a tak byly obvykle přebírané z jiných listů a doplňovány lokálními událostmi.
 Proto byly první noviny obvykle shromaždištěm místních klepů a pomluv. Přinášení takových zpráv však bylo cílené. Byl to Horace Greeley, kdo poradil svému příteli, majícímu v úmyslu založit venkovský list, aby pamatoval na to, že průměrného člověka zajímá především on sám a jeho bezprostřední okolí. A že události ve vzdálených zemích leží daleko za těmito předměty zájmu. Proto mu Greeley doporučil, aby se usiloval zabezpečit si v  okolních obcích místní dopisovatele, kteří by jej bezodkladně informovali o nových událostech. Pokud by se mu dařilo těmito informacemi naplňovat aspoň polovinu svého listu, pak by se bez něj podle Greeleyho nikdo neobešel.

Kromě toho, že se noviny zaměřovaly na místní zpravodajství, byly také politicky angažované.
 V první třetině 19. století bylo běžné, že se list snažil prosadit nějaký politický názor nebo propagoval nějakou politickou stranu. Listy byly plné osobních invektiv a nactiutrhačných prohlášení.
 Informace politického rázu tvořily až čtvrtinu obsahu listu.
 Odklon novin od politického stranictví a příklon k nezávislosti přišel až s příchodem šestákového tisku.
 Přesto nelze říci, že by noviny po nástupu šestákového tisku stranictví zcela opustily. „Ještě v roce 1840 se při sčítání označilo pouze 5 titulů jako „neutrální“ a „nezávislé“.“
 Nejznatelněji je politická angažovanost patrná na listu New York Tribune Horace Greeleyho, jehož stranickost a snaha prosazovat nejrůznější otázky a politiky byla zcela otevřená. V Americe druhé čtvrtiny 19. století bylo v módě protizednářské myšlení,
 odpor vůči otroctví a transcendentalismus. Módním bylo myšlení socialistických myslitelů Roberta Owena, hraběte Clauda Henriho Rouvroye de Saint-Simona, Étienna Cabeta a Charlese Fouriera.
 Právě toto myšlení a další otázky Greeley prostřednictvím svého listu prosazoval.
Politická angažovanost začala definitivně mizet s nástupem masového tisku, kdy přestalo být cílem prosazení politických názorů, a účelem se stala maximalizace zisku. Vydavatelé si začali uvědomovat, že spojení listu s konkrétní polickou stranou či myšlenkovým směrem je ekonomicky nevýhodné, neboť list připravuje o čtenáře jiných politických přesvědčení. Od druhé třetiny 19. století tak lze pozorovat znatelnou komercionalizaci tisku, který je úzce svázán s představou, že zprávy jsou cokoli, co je publikum ochotné koupit.
 Proto noviny začaly politicky angažované články nahrazovat aktuálními informacemi a zpravodajstvím.

S příklonem novin k zpravodajskému obsahu souvisela také otázka aktuálnosti. S rozvojem komunikací a možností rychlého předávání zpráv rostla možnost přinášet čerstvé informace. „Zatímco v letech 1820-1832 se pouze 21% úhrnu všech zpráv (místních, celonárodních a zahraničních) týkalo událostí, které se staly nejpozději před třemi dny, a 28% zpráv se týkalo událostí starších jednoho měsíce, v letech 1847 až 1860 již 57% všech zpráv bylo aktuálních, tj. čtenář se o nich dozvěděl do tří dnů, a podíl událostí starších než jeden měsíc poklesl na 7%.“

2.2.2 Rozvoj tisku

Prvním deníkem, který začal v New Yorku pravidelně vycházet, byl Daily Advertiser, který vznikl v roce 1785.
 Během prvních dvou desetiletí 19. století začal počet novinových titulů rychle narůstat. Nešlo však o listy určené širšímu publiku. Běžný list tohoto období měl náklad zhruba jeden a půl tisíce výtisků. Ty nejúspěšnější listy dokázaly prodat náklad kolem čtyř tisíc výtisků.
 „V celkové struktuře tisku převažovaly týdeníky. Z 512 titulů v roce 1820 bylo 422 týdeníků, 66 listů vycházelo dvakrát až třikrát v týdnu a pouze 24 novin vycházelo denně. Jednoznačně rozhodující formou distribuce byl odbyt na základě předplatného, které se pohybovalo od 5-10 dolarů ročně a odpovídalo zhruba týdenní mzdě kvalifikovaného pracovníka.“

 
Během dvacátých let se počet tiskových titulů rozrostl na devět set a o pouhých pět let později to bylo už o tři sta více.
 Mezi lety 1830-1840 se počet obyvatel zvedl o čtyřicet procent, ale náklad deníků se ve stejném období zvýšil čtyřnásobně.
 V roce 1830 vycházelo na území USA šedesát pět deníků s průměrným denním nákladem tisíc dvě stě výtisků.
 Prodávaly se za obvyklou cenu šesti centů, což byla desetina průměrné denní mzdy.
 Mluvilo se o nich jako o povlečení, protože měly rozměry 35 x 24 palců a při rozevření dosahovaly délky čtyř stop. Většina byla kupována formou předplatného, které činilo deset dolarů ročně.

Na začátku čtyřicátých let 19. století vycházelo v USA sto třicet osm deníků a o deset let později už dvě stě padesát čtyři. Průměrný náklad za toto období vzrostl na necelé tři tisíce výtisků. Jen v New Yorku vycházelo v polovině 19. století čtrnáct deníků a celkový náklad přesahoval sto padesát tisíc výtisků. To v průměru činilo jeden výtisk na čtyři a půl obyvatele. O dvacet let dříve přitom vycházel jeden výtisk na každého dvacátého obyvatele města.

2.3 Nástup šestákového tisku

V roce 1829 vycházely v New Yorku tři hlavní listy. Byly to klasický demokratický list Courier and Enquirer, protiotrocký Journal of Commerce a jacksonovský Evening Post.
 V Courier and Enquirer plukovníka Jamese Watsona Webba začínali kromě Horace Greeleyho všichni prominentní vydavatelé a reportéři tohoto období. Mimo jiné v tomto listu působili například Charles King, James K. Paulding, Henry J. Raymond, Mordecai Manasseh Noah nebo James Gordon Bennett.
 Trojici zavedených titulů ale začal brzo konkurovat nový fenomén šestákového tisku, který se začal prosazovat v první polovině 19. století a cílil na široké čtenářské vrstvy především ve velkých městech na východním pobřeží USA.

Předchůdcem šestákového tisku byl The Daily Evening Transcript, který začal 24. července 1830 vydávat v Bostonu Lynde M. Walter. Sice se neprodával ani za penny, ani nebyl distribuován na ulicích, což bylo pro šestákové listy charakteristické, ale jeho předplatné činilo pouhé čtyři dolary ročně.

Jako první se pokusil vydávat šestákový list v roce 1830 philadelphský doktor Christopher Columbus Conwell.
 List Cent prozrazoval jeho cenu, ovšem na trhu se dlouho neudržel. Podobně dopadly i další obdobné pokusy. Ovšem prosazení šestákového tisku bylo pouze otázkou času. V USA měl ty nejlepší předpoklady k tomu, aby uspěl. Státní orgány nebrzdily tiskový trh ekonomickými opatřeními a regulacemi. V USA neexistovaly novinové kolky, daň z papíru, inzertní daň, ani další v Evropě běžná opatření.

Po Conwellovi se o vydávání šestákového listu společně pokusili také Dr. H. D. Shepard, Horace Greeley a Francis V. Story. List se nazýval Morning Post a začal vycházet 1. ledna 1833. Možná i proto, že jeho základní kapitál činil pouhých 200 dolarů,
 vycházel pouze týden a poté zanikl.

Úspěšným vydavatelem šestákového titulu se stal až Benjamin Day, který v roce 1833 v podstatě omylem založil list New York Sun. Dayovým původním úmyslem bylo prostřednictvím vydávání listu zachránit svůj tiskařský podnik. Náklady na vydávání hodlal pokrýt masovostí listu a prostřednictvím inzerce. Místo obvyklé newyorské ceny šesti centů jej proto začal prodávat za cent jediný.

Přestože však jako první uspěl s šestákovým listem Day, za skutečného průkopníka moderního novinářství lze považovat až Jamese Gordona Bennetta, zakladatele New York Herald. Bennett byl mužem bez iluzí, odmítající jakékoli zásady a principy. Ve své snaze vydělávat odmítl hájit jakékoli ideály. Chtěl shromažďovat, tisknout, šířit a prodávat informace a tímto způsobem vydělávat. S touto motivací přijal postupy, metody a opatření, které vytvořily noviny blížící se svou formou novinám, jak je známe dnes.

S nástupem šestákového tisku skončily noviny jednotlivců. Listy psané jedinou osobou, které ztělesňovaly svého majitele, vydavatele, redaktora a leckdy i tiskaře, byly minulostí. Nově se produkce tisku začala podobat pásové výrobě ve fabrikách. Inovace přinesené Průmyslovou revolucí, společně se vzestupem průměrných lidí, způsobily nástup šestákového tisku.

2.4 Benjamin Day a New York Sun

Když Benjamin Day zakládal New York Sun, byl společný denní náklad newyorských deníků dvacet šest tisíc výtisků.
 Tehdy se prodávaly „v New Yorku 4 deníky, všechny prodávané po ceně 6 pencí a určené pro čtenáře z vyšších vrstev. Rozsáhlá, sociálně nejednotná skupina nemajetných čtenářů se musela spokojit s levnějšími týdeníky a populárními časopisy.“

2.4.1 Založení New York Sun

Americká žurnalistika vstoupila do nové éry, když 3. září 1833
 založil Benjamin Henry Day list New York Sun.

Day se narodil 10. dubna 1810. Do učení nastoupil k tiskaři Samuelu Bowlesovi, zakladateli listu Springfield Republican.
 Po pěti letech učení se tiskařskému řemeslu
 odešel jako dvacetiletý do New Yorku.
 Dva roky pracoval v listech Evening Post a Journal of Commerce, dokud si v roce 1832 nezaložil vlastní tiskařský podnik.
 Kvůli epidemii cholery se však tiskařům v jeho oblasti přestalo dařit. Všichni obyvatelé, kteří měli tu možnost, opustili město a tiskaři začali mít nouzi o zakázky.
 Day se tento problém rozhodl řešit způsobem pro tiskaře tehdy poměrně obvyklým.
 Rozhodl se založit noviny, v nichž by inzeroval své tiskařské služby.
 V prvotním plánu tak pro něj představovaly pouze možnost jak překlenout náročné období.

Day při vědomí dřívějšího neúspěchu listu Morning Post svému projektu nedával příliš mnoho šancí na úspěch, přesto se ale nakonec rozhodl založit deník New York Morning Sun. Nový list se ale zcela nečekaně stal prvním úspěšným šestákovým listem v USA. Benjamin Day jej vedl pět let. Přestože byl jeho vydavatelem, v redakční práci se spoléhal především na schopnosti Richarda Adamse Locka a George Wisnera,
 který se díky svému novinářskému nadání zanedlouho stal spolumajitelem listu.
 Day však na obsahovou část listu nikdy zcela nerezignoval a dbal na dodržování zásady naprosté politické neutrality listu. Kromě toho trval na tom, aby každé vydání obsahovalo báseň, esej či jiný literární text.

2.4.2 Výjimečnost New York Sun

Deník Morning Sun, jak zněl jeho původní název, způsobil v americké žurnalistice revoluci. Benjamin Day při jeho vydávání zavedl řadu inovací, které byly na onu dobu převratné.
 List vycházel ve formátu, který dosahoval dvoutřetinové velikosti obvyklých tabloidů.
 Za čtyři strany textu psaného drobným písmem
 platili čtenáři jediný cent.
 Tuto cenu si list udržel po následujících osmadvacet let.
 Ještě déle se držel svého čtyřstránkového rozsahu, který byl po desítky let jeho charakteristickým prvkem.

Radikální snížení ceny listu na jediný cent sice nebylo inovací, neboť bylo vyzkoušeno již v roce 1769, ale do založení New York Sun se neuchytilo. Noviny se obvykle nakupovaly formou ročního předplatného. Day si však uvědomoval, že zástupy přistěhovalců, které do země proudily zejména přes New York, jsou příliš chudé na to, aby si mohly dovolit jednorázově zaplatit celoroční předplatné. Kromě toho zaplatit si roční předplatné znamenalo mít v úmyslu se onen rok v New Yorku zdržet, což však nebylo případem řady těchto přistěhovalců. Day tak platbu za list přizpůsobil potřebám těchto mas. Vycházel přitom z myšlenky, že ačkoli málokdo má v kapse několik dolarů na zaplacení celoročního předplatného, cent má v kapse každý. Dayovým úkolem tedy bylo přesvědčit potenciální čtenáře, aby si za tuto nejmenší minci kupovali jeho noviny.
 Nevědomě tím plnil i důležitou společenskou a do určité míry i státnickou roli. Neboť přistěhovalci, kteří četli místní noviny, se snáze začleňovali do nové společnosti a na události v ní probíhající se začali dívat pohledem lidí, kteří jsou součástí této společnosti. Tím vycházeli ze svých přistěhovaleckých komunit a stávali se Američany.

Protože se tedy šestákový list nemohl spoléhat na předplatné, neboť průměrný člověk obvykle neměl pohromadě tolik peněz a stěhoval se za prací tak často, že by si noviny stejně nepředplatil, spolehl se Day na kolportéry.
 Místo klasického ročního předplatného a doručování listu do domácností zavedl Day pouliční prodej.
 Tuto metodu zavedl New York Sun jako první,
 stejně jako myšlenku platit za jednotlivý list.
 Tuto inovaci Day zavedl nejen proto, že se dřívější pokusy o založení šestákových listů ve velkých městech setkaly s neúspěchem, a to nejen v New Yorku, ale také ve Philadelphii nebo Bostonu, ale také proto, že prodávání listu ve formě jednotlivých čísel mu umožňovalo lépe a flexibilněji financovat jeho vydávání.
 Předplatné přitom nezrušil. Zájemci o tuto formu úhrady platili ročně tři dolary, což představovalo polovinu ceny Dayova nejlevnějšího konkurenta.

Při uplatňování kolportážního systému prodeje se Day inspiroval způsobem prodeje novin v Londýně, kde kameloti od vydavatele nakupovali noviny a prodávali je dráž. Tato metoda mimo jiné řešila problém s nezaplacením předplatného.
 „Kolportéři mohli od Daye získat sto výtisků po 1 centu za 67 centů, pokud zaplatili hotově, nebo za 74 centů na úvěr, a rozdíl 33 nebo 24 centů byl jejich ziskem.“
 Day sice nejprve vykupoval neprodané výtisky, ale když si uvědomil, že kolportéři by mu mohli vracet již přečtené a odhozené noviny, tak od této praxe upustil. Od tohoto okamžiku museli prodejci prodat aspoň šedesát sedm výtisků, aby pokryli své náklady. Toto opatření je motivovalo k větší aktivitě, jež se pozitivně odrazila na stoupajícím počtu prodaných novin.

Další zisky byly generovány inzercí, jejíž míra byla přímo závislá na nákladu a na aktuální ekonomické situaci v zemi.
 I v této oblasti zavedl Day finančně užitečné inovace. Zatímco do jeho vstupu na vydavatelský trh bylo běžné poskytovat inzerentům vesměs neomezenou možnost inzerování za roční poplatek třiceti dvou dolarů, Day vyžadoval platbu předem a inzerentům prodával sloupcové obdélníky o rozsahu deseti až šestnácti řádků.
 Day také jako první začal používat parní tiskařský stroj, který tisk zkvalitnil a zrychlil.

Ekonomický a čtenářský úspěch listu vyplýval zejména z uspokojování jak ekonomických potřeb vydavatele, tak jeho zákazníků. Pouze nízká cena však prodej listu garantovat nemohla. Čtenářům bylo nutné přinášet atraktivní obsah. Za tímto účelem Day angažoval již zmíněného reportéra George Wisnera, který si díky svému psaní o kriminálních případech ze soudní síně rychle získal značnou popularitu. Základem jeho úspěchu bylo, kromě atraktivního slohu, přinášení informací o každodenních zločinech. Nerozebíral složité politické či ekonomické kauzy, nýbrž se věnoval přinášení zpráv a reportáží o obyčejných proviněních, s nimiž se lidé běžně setkávali. Šlo o nejrůznější případy násilí, sexuální delikty, krádeže a jim podobné přečiny.

New York Sun takové zprávy otiskoval z toho důvodu, že jeho cílem nebylo přinášet informace a výchovně působit na své čtenáře, nýbrž příjemce svých obsahů bavit.
 Proto list místo tehdy obvyklých rozsáhlých vydavatelských úvodníků a politických esejů
 přinášel stručné, zajímavé a především senzační zprávy.
 Hodně zpráv bylo přebíráno také z evropských novin.

Dayova obliba publikování zpráv ze soudních síní, a to i těch nejbanálnějších,
 odpovídala základní strategii New York Sun přinášet krátké příběhy obyčejných lidí a zprostředkovávat je obyčejným lidem. A právě tato strategie se ukázala být velice úspěšnou.
 Day uspěl především proto, že psal o tom, co zajímalo průměrného čtenáře. Psal o každodenní realitě, nikoli v zájmu politiků.
Značnou část obsahu listu tvořila také inzerce zaměstnání, což byl další důvod jeho obliby u mas.
 Sun inzeroval také nové léky a divadelní představení.
 

Základem Dayova úspěchu se tak kromě velice nízké ceny, která byla šestkrát nižší, než bylo tehdy obvyklé, stal obsah jeho listu, postavený především na senzačnosti. Potřeba přinášet tento druh zpráv dosáhla až takové míry, že když se nedostávalo reálných kriminálních, senzačních či jim podobných události, tak si je New York Sun neváhal vymyslet.
 Náměty pro smyšlené historky Day čerpal především z levných brakových románů a beletrie, na jejichž základě vytvářel senzační zprávy z prostředí zločinu, často se sexuálním motivem.
 List zašel až tak daleko, že v roce 1835 po několik dní informoval o objevu lidí žijících na Měsíci, kteří se podobají netopýrům.
 Tato zpráva náklad listu ztrojnásobila.
 „Vedle víceméně smyšlených zpráv však Benjamin Day zavedl také rozsáhlé zpravodajství o lokálním dění v New Yorku.“

Významnou součástí obsahů šestákových listů se stalo také sportovní zpravodajství. Newyorské listy jako The Transcript nebo New York Sun a Philadelphia Public Ledger začaly na začátku 30. let přinášet reportáže z koňských závodů. The New York Weekly Mercury a později i Bennettův New York Herald tuto praxi přijaly ve 40. letech 19. století. Přinášely informace také o nejrůznějších soutěžích a turnajích. Když se například v roce 1845 střetli Fashion a Peytona, vyslal New York Herald na pokrytí této události osm reportérů a věnoval závodu celou titulní stranu.
 O dva roky později dokonce najal jezdce, aby se zpráva o souboji Sullivan-Caunt dostala do New Yorku co nejrychleji. Pokrývání sportovních událostí se pro vydavatele začalo stávat nutností. Proto informace o sportovních utkáních začali přinášet i vydavatelé New York Tribune Horace Greeley a The New York Times Henry Raymond, ač se jim The New York Times začal naplno věnovat až na přelomu století. Od samého začátku si však vydavatelé uvědomovali hodnotu a nezbytnost přinášení informací o nejdůležitějších kláních a závodech.
 Atraktivity tohoto novinářského odvětví si byl nejlépe vědom James Gordon Bennett mladší, který z New York Herald vytvořil na konci 60. let 19. století přední deník pro sportovce.
 Toto odvětví obohatilo listy i o mnohé grafické prvky. New York Sun například zavedlo tabulky na zaznamenávání výsledků boxerských zápasů.

Vývoj sportovního novinářství byl velice rychlý. Zatímco v začátcích tohoto odvětví bylo psaní sportovních zpráv a reportáží spíše oblastí pro sportovní nadšence, novinářské začátečníky a místní dopisovatele, do redakcí začali být rychle najímáni specialisté na tuto oblast. Mezi nejznámější patřil Henry Chadwick, který pokrýval sportovní události pro The New York Times a Brooklyn Eagle. Jeho doménou byl v 50. letech především baseball a kriket. Ale skutečná hodnota začala být sportovnímu psaní přisuzována až v 80. letech. Byli to Charles A. Dana z  New York Sun a Joseph Pulitzer z  New York World, kdo překonali New York Herald Bennettů a jako první zavedli ve svých novinách sportovní stránku. Pulitzer pak ve svých novinách jako první založil samostatné sportovní oddělení.

2.4.3 Rozvoj New York Sun

New York Sun byl okamžitým úspěchem. Jeho první číslo sice vyšlo v nákladu pouhých tří set výtisků, které mělo dvanáct sloupců informací, každý o deseti palcích,
 ovšem jeho náklad rychle stoupal. Do konce roku se dokázal vyrovnat svému největšímu konkurentovi Courier and Enquirer, který měl náklad čtyři a půl tisíce výtisků.
 Během půl roku už jeho náklad dosahoval osmi tisíc výtisků,
 tedy dvakrát více než měl jeho stále nejbližší konkurent
 Courier and Enquirer.
 Po roce své existence už měl New York Sun náklad deset tisíc výtisků.
 Obrovský nárůst nákladu zaznamenal list v roce 1835, kdy Richard Adams Locke přinesl již zmíněnou zprávu o lidech na Měsíci. Přestože se zpráva ukázala být nepravdivou, náklad listu se ztrojnásobil a vyrostl na devatenáct tisíc výtisků.
 Ani po přiznání listu, že si vše vymyslel, náklad příliš neklesl. Mystifikace čtenářů se tedy New York Sun dokonale vyplatila. O rok později už byl jeho náklad třicet tisíc výtisků
 a v roce 1837 měl vyšší náklad než všech zbylých jedenáct deníků v New Yorku dohromady.

Day však od začátku vydávání New York Sun trpěl nedůvěrou vůči listu a pochyboval o tom, že by jeho úspěch mohl být trvalý. Raketový a v té době už poměrně trvalý nárůst čtenosti a nákladu považoval za dočasný, a když mu v roce 1837 klesly tržby,
 tak jej v obavách z dopadů probíhající ekonomické krize a konkurence jiných šestákových listů prodal svému švagru Mosesovi Y. Beachovi
 za pouhých čtyřicet tisíc dolarů,
 přestože v okamžiku svého prodeje byl New York Sun největším deníkem na světě.
 Tohoto kroku Day litoval do konce svého života, neboť se ukázalo, že se ve svém jednání a nedůvěře k listu unáhlil. Pod vedením jeho švagra si list udržel vedoucí postavení po dalších patnáct let.
 Day sice později začal vydávat další šestákový list True Sun a literární týdeník Brother Jonathan, ty ale nikdy nedosáhly úspěchu jeho prvního titulu. V průběhu občanské války proto odešel do důchodu. Zemřel v New Yorku 21. prosince 1889.

Benjamin Day za sebou zanechal list, jehož význam ještě zesílil poté, co jej koupil Charles A. Dana.
 Ten jej v průběhu občanské války v roce 1868 získal díky podpoře politiků Roscoea Conkinga a Williama Evartse a během osmi let jeho náklad ztrojnásobil. Přesto list i nadále vycházel jako čtyřstránkový, neboť Dana odmítal zvýšit počet jeho stran.

Danu ve vedení listu nahradil E.P. Mitchell, za jehož éry otiskl New York Sun slavný úvodník o Santa Clausovi.
 Ten vyšel v roce 1897. Tehdy listu napsala mladá dívka s žádostí o odpověď na otázku, zdali je pravda to, co jí řekly kamarádky. A sice, že Santa Claus neexistuje. V úvodníku New York Sun dívce odpověděl: Virgínie, tví malí přátelé se mýlí.
 Další slavná fráze stanovující že zprávou není, že pes pokousal člověka, ale že člověk pokousal psa, je také připisována The Sun, konkrétně Johnu Bogartovi.

V průběhu první světové války list v roce 1916 získal Frank Munsey, po jehož smrti jeho vlastnictví připadlo Metropolitnímu Muzeu Umění, jež jej prodalo Williamu T. Dewartovi. Od něho získal v roce 1949 vlastnická práva listu, po propadu jeho nákladu, Scripps-Howard, který jej sloučil s listem New York World-Telegram. List naposledy vyšel v roce 1950.

2.4.4 New York Sun jako zdroj inspirace

Dayův New York Sun byl prvním skutečným masovým listem v USA. Jeho publikum nebylo vymezené politicky, sociálně, etnicky či jakkoli jinak. Byl určen celému čtenářskému spektru. Nebyl však jediným šestákovým listem v zemi. Už v roce 1829, tedy čtyři roky před Dayem, založil Seba Smith v Portlandu, ve státě Maine, list Daily Courier. O rok později učinil to samé v Bostonu Lynde M. Walter s Boston Transcript, kterému o rok později vytvořil Charles G. Greene konkurenci ve formě Boston Morning Post. Ve stejný rok jako Day začal John S. Sleeper v Bostonu vydávat Mercantile Journal. Philadelphia měla Daily Printer a od roku 1836 také Philadelphia Public Ledger, který založili newyorští tiskaři Arunah S. Abell, Azariah H. Simmons a William M. Swain. V roce 1837 pak vznikl například Baltimore Sun,
 založený v tehdy druhém největším americkém městě Arunahem S. Abellem.
 O vydávání The True Sun se pokusili bývalý zaměstnanci New York Sun. Vznikly i listy neobvyklých názvů, například The Serpent, The Rough Hewer, The Light nebo The Bee.
 Ten vydával John Lemuel Kingsley, ale podobně jako mnohé ostatní, ani tento list nepřežil těžké začátky šestákového tisku.
Pouze jeden pravidelně vydávaný list byl prodáván levněji než za penny, a sice New York Citizen, který byl orgánem Citizen’s Association,
 jež si kladla za cíl napravovat nepravosti městských představitelů. Nízká cena však způsobila, že list nikdo nebral vážně a jeho vliv byl minimální. Často byl používán jako balicí papír.

Ze zmíněných listů to byl New York Sun, který zaznamenal největší úspěch a stal se inspirací pro řadu vydavatelů, kteří okopírovali jeho strategii a začali vydávat podobné listy, například The Transcript, New Era, Man, Ladies Morning Star a další.
 Protože se však s postupujícím časem náklady na založení a vydávání tisku rychle zvyšovaly, řada z těchto projektů, které vznikaly v letech 1834-1837, vydržela na trhu pouze několik týdnů.
 Krize v roce 1837 smetla i ty nejodolnější. Jediným listem, který dokázal úspěšně obstát na newyorském vydavatelském trhu, byl New York Herald, založený v roce 1835 Jamesem Gordonem Bennettem.

New York Herald se stal první skutečnou konkurencí Dayova New York Sun, neboť do jeho vzniku mezi novinami reálná konkurence neexistovala. Publika jednotlivých listů byla rozdílná, primárně stranicky diferencovaná. Zatímco tak do nástupu masového tisku stačilo sehnat si mecenáše a několik stovek čtenářů a noviny mohly vedle sebe bezproblémově koexistovat, New York Herald se stal plnohodnotnou konkurencí. V době jeho vzniku měl už sice New York Sun náklad dvacet sedm tisíc výtisků, tedy více než jedenáctka ostatních novin v New Yorku dohromady, ovšem Bennettovi se podařilo se mu postavit.
 Společně s  New York Herald se na trhu etabloval ještě jeden šestákový list, a sice New York Tribune Horace Greeleyho, o němž bude řeč později.

Nástup masového tisku lze demonstrovat na konkrétních číslech. Zatímco listy před jeho vznikem dosahovaly nákladů v řádech stovek či několika tisíců výtisků, například The Transcript měl v prvním roce své existence náklad devět tisíc výtisků a v roce 1836 dosahoval jeho náklad úrovně New York Sun, tedy dvaceti tisíc výtisků. New York Herald dosáhl během několika týdnů nákladu sedmi tisíc výtisků a po následující dvě desetiletí byl jeho náklad srovnatelný s New York Sun. Až na konci 50. let 19. století se stal největším listem v USA. Oba listy v tomto období dosahovaly nákladu sto dvaceti pěti tisíc výtisků. Baltimore Sun měl v prvním roce své existence náklad dvanáct tisíc výtisků a na konci 50. let třicet tisíc výtisků. The Philadelphia Public Ledger tiskl dvacet tisíc výtisků. Toto číslo mu sice v průběhu ekonomické krize kleslo, ovšem na konci 40. let už měl náklad přes čtyřicet tisíc výtisků.

New York Sun a následníci, kteří jeho koncept okopírovali, změnili tvář amerického tisku. Ale přechod od stranické žurnalistiky ke komerčnímu šestákovému tisku nebyl tak náhlý, jak by se mohlo zdát. Tento proces probíhal od založení New York Sun v roce 1833 až do občanské války. Ta citelně urychlila změny v tisku a médiích, které Benjamin Day nastartoval.

2.5 James Gordon Bennett a New York Herald

2.5.1 Založení New York Herald

Druhý šestákový list, který si v New Yorku získal přízeň mas a stal se první reálnou konkurencí New York Sun, byl New York Herald.
 Pravděpodobnost jeho úspěchu přitom nebyla příliš vysoká. V okamžiku jeho vzniku byl New York Sun již etablovaným deníkem s vysokým nákladem, který lákal nové a nové čtenáře. Řada podobných listů byla neustále zakládána jen proto, aby během krátké doby opět zanikla. A zakladatel New York Herald James Gordon Bennett za sebou navíc neměl úspěšnou vydavatelskou minulost. Do New Yorku přišel v roce 1822 jako sedmadvacetiletý a psal pro řadu listů. O vydávání vlastního listu se pokusil dvakrát, ale v obou případech selhal. Nejprve koupil New York Courier, aby jej zase rychle prodal. Další pokus vést list mu vydržel pouze měsíc.
 Jednalo se o New York Globe, který vydával v roce 1832.

Jako mnoho později úspěšných vydavatelů a novinářů, i James Gordon Bennett pracoval v listě plukovníka Jamese Watsona Webba. Nejprve se stal zástupcem šéfredaktora v New York Enquirer poté, co byl jeho předchůdce zastřelen v duelu. Záhy se stal korespondentem listu ve Washingtonu. Poté ale New York Enquirer koupil plukovník James Watson Webb, majitel Courier, oba listy spojil a povolal Bennetta,
 aby nový titul pod názvem Courier and Enquirer vedl.
 Vzájemná spolupráce však pro rozdílnost povah obou osobností dlouho nevydržela. Plukovník James Watson Webb byl divokým, arogantním a bezzásadovým oportunistou, který se nechával titulovat major, ač byl kvůli soubojům z armády propuštěn. Po jeho příklonu k Whigům, poté co dlouho podporoval Andrewa Jacksona, jej Bennett, ač sám bez jasných politických názorů, a kvůli létům v chudobě s příklonem k populismu, opustil.

Ve svých čtyřiceti letech tak byl Bennett bez práce, zato však s dluhy a kapitálem pouhých pěti set dolarů.
 S touto vstupní investicí si najal místnosti ve sklepě budovy č. 20 na Wall Street
 a začal zde vydávat čtyřstránkový New York Morning Herald.
 Dva dřívější neúspěšné pokusy o vedení novin jej připravily o veškeré iluze. Jeho vybavení se skládalo ze dvou krabic, které sloužily jako stůl, staré židle a krabice na složky. S těmito prostředky začal sám konkurovat Dayovu New York Sun.

V květnu 1835 vycházelo v New Yorku šest velkých ranních novin, nazývaných sixpenny sheets, čtyři večerníky stejného typu i ceny a čtyři šestákové listy. New York měl v tomto období dvě stě sedmdesát tisíc osmdesát devět obyvatel. První vydání New York Herald vyšlo 6. května 1835.
 Jednalo se o malý šestákový list, sestávající ze čtyř stran po čtyřech sloupcích.
 Z tohoto začátku nakonec vznikl úspěšný apolitický list, který kromě šesti let vedli pouze otec a syn Bennettovi. Zanikl až v roce 1924.

2.5.2 Výjimečnost New York Herald

Konkurenceschopnost a politická nezávislost Bennettova listu, vyplývající z dostatku finančních prostředků plynoucích z inzerce, umožňovala listu, jehož prvotní název zněl New York Morning Herald, nebýt nezávislý jenom deklarativně, ale také reálně. List neustále útočil na politiky, neboť Bennett svůj list chápal jako čtvrtou moc
 ve státě. Bennett sám se sice nikdy nestal objektivním novinářem, který by přinášel objektivní zpravodajství, ovšem jako první vydavatel takový záměr veřejně deklaroval. To bylo na tehdejší dobu, kdy byl tisk stále silně stranicky angažován, značně neobvyklé.
 Bennettovo prvotní zamítnutí senzacechtivosti a referování o kriminalitě, jak je viděl u New York Sun a deklarovaný záměr soustředit se na nezávislé úvodníkové komentáře vzalo brzy zasvé. New York Herald velice rychle přijal politiku publikování senzačních zpráv. Legendární se stala zejména zpráva z jara 1836 o vraždě místní prostitutky Ellen Jewett.
 Po úspěchu s touto reportáží se New York Herald definitivně přiklonil k přinášení místního zpravodajství. Věnoval se především městským neřestem, korupci, kriminalitě, sexuálním skandálům a obdobným tématům. To vše bylo čtenářům podáváno lidovým jazykem. Bennettovy noviny nebyly určeny inteligenci, nýbrž střední a nižší třídě.

Napodobování New York Sun v senzačnosti nakonec vedlo k takovému úspěchu, že si Bennett mohl v roce 1836 dovolit zvýšit prodejní cenu listu na dva centy, neboť podle něj jeho čtenáři dostávali více zábavy a zpráv, než čtenáři jiných šestákových listů.

Bennettova zásada zveřejnit každý den aspoň jednu senzaci
 zcela odpovídala jeho záměru maximalizovat svůj zisk. Nectil jakékoli etické zásady, neprosazoval žádné politické či společenské cíle.
 Přinášel lidem to, co si chtěli přečíst a díky tomu vydělával. Byla to právě jeho vzácná schopnost odhadnout požadavky čtenářů, co bylo základem jeho úspěchu. Psal to, co lidé chtěli číst, ne to, co si myslel, že si chtějí číst. Tuto jeho schopnost okomentoval Henry J. Raymond slovy: „Přál bych si, aby ke mně jako k Bennettovi každý večer přišel ďábel a řekl mi, co si obyvatelé New Yorku chtějí přečíst.“
,

Bennett ve svých úvodnících nerespektoval žádné hranice. Byl schopen zaútočit na kohokoli a vysmíval se všemu a všem, pokud to považoval za příležitost k zisku. Nikoho nerespektoval a nikoho nešetřil. Čtenáři takový přístup oceňovali.
 Bennett například neváhal, ač vyznáním římský katolík, ovšem radikálně antiklerikální, napsat: „Pokud musíme mít papeže, mějme vlastního … ne tak vetchého, hanebného a hloupého italského pitomce, kterého se ubohé kolegium kardinálů usneslo věnovat křesťanské Evropě.“
,

 James Gordon Bennett změnil zprávy. Neinformoval o událostech, on je určoval a vedl.
 Zorganizoval zpravodajství a přinášení zpráv do moderní podoby. Jako první se začal systematicky věnovat vyhledávání a sběru zpráv. Za účelem efektivizace tohoto procesu vytvořil specializovaný reportérský tým, jehož úkolem bylo získávat zprávy.
 „Namísto napůl humorných historek ze soudní síně nastoupily reportáže o skutečném zločinu, psané s otevřeností, která šokovala usedlejší publikum.“

Jeho senzační zprávy mu však, zejména když se začal zabývat i náboženskými tématy, vytvářely řadu nepřátel, kteří proti jeho listu a stylu protestovali. A to až do té míry, že někteří inzerenti list opustili.
 Bennett však přešel do ofenzívy a nad skupinou svých odpůrců vyhrál.
 Útok konkurence proti New York Herald, obviňujíce Bennetta z amorálnosti, sice způsobil krátkodobý pokles nákladu, ovšem stalo se tak v roce 1840, tedy v době, kdy už byl nejčtenějším listem na světě.
 Postavení vedoucího amerického listu si udržoval po celé období před občanskou válkou.

„Také New York Herald se nerozpakoval sáhnout při nedostatku skutečně zajímavého materiálu po vymyšlených událostech. Věhlas si získala například zcela vymyšlená zpráva o útěku několika šelem z newyorské zoologické zahrady a následném boji občanů s tygry a lvy ulicích.“
 Přes veškerou senzačnost a přinášení mystifikačních zpráv, majících zvýšit náklad, však New York Herald přinášel i seriózní zpravodajství. Jako první americký list udržoval zámořské kanceláře a jeho pokrytí oblasti obchodu a financí bylo nejlepší v New Yorku.
 Publikoval hodně zahraničních a obchodních informací.
 „Nově se ve sféře levného tisku objevila témata jako byl sport, společenské události, školství, divadlo, ekonomie a finančnictví, atd.“
 New York Herald také rozšířil rubriku dopisů čtenářů, zavedl společenskou rubriku, kritickou rubriku, ženskou rubriku a jak již bylo zmíněno, také sportovní rubriku. Sám Bennett se jako bývalý učitel ekonomie věnoval zpravodajství z Wall Street.
 List byl inovativní a neustále se zdokonaloval.
 Patřil například mezi první listy, které zaměstnaly ženu, a sice Jane Cunningham Crolyovou, známou jako Jennie June.

„Rozvoji zpravodajství věnoval New York Herald stálou pozornost a vynakládal v tomto směru obrovské částky. Jako první zavedl v roce 1838 vlastní dopisovatele v Evropě.“
 Zde Bennett vytvořil tým šesti zahraničních dopisovatelů, kteří měli pokrývat zpravodajství ze Starého kontinentu. A v Americe měl dopisovatele ve všech velkých městech.

Na získávání zpráv používal Bennett všech dostupných prostředků. Využíval poštovní holuby a koňské dostavníky. V letech 1838-1839 jeho koně přenášely zprávy mezi New Yorkem a Washingtonem a holubi mezi Washingtonem a Baltimore.
 Při válce s Mexikem Bennett ve spojení s listy Philadelphia Public Ledger a Baltimore Sun provozoval koňskou dopravu z města Mobile do Montgomery. Díky tomu měly tyto listy informace dokonce dříve než vláda ve Washingtonu.
 Tento systém přepravy zpráv Bennett využíval do zdokonalení telegrafu. Stejně tak využíval všech možností, které mu poskytovala železnice. Jeho snaha mít zprávy dříve než kdokoli jiný jej dokonce vedla k tomu, že posílal čluny naproti lodím připlouvajícím z Evropy, takže měl zprávy dříve, než tyto zaoceánské parníky zakotvily v přístavech.
 Poté co byl položen kabel přes Atlantik, začal v roce 1857 Bennettův New York Herald telegrafem přenášet zprávy z Evropy. Neváhal přitom platit pětidolarovou sazbu dolarů za každé slovo.

2.5.3 Rozvoj a zánik New York Herald

New York Herald měl velmi dynamický nástup na tiskový trh. Už po měsíci a půl své existence prodával sedm tisíc výtisků denně a likvidoval svou konkurenci.
 Během půl roku měl vyšší náklad než New York Sun a The Transcript
 a v roce 1836 už tiskl pro dvacet tisíc čtenářů.

Bennettovy noviny byly tak velké, že je Bennett nazýval přikrývkami, neboť při rozevření mohly mít až šest stop. Tisknout na papír větších rozměrů bylo levnější, než zvyšovat počet stran a velikost novin byla navíc spojována s úspěchem.
 V roce 1860 měl osmistránkový New York Herald pět stran redakčního textu a tři strany inzerce. Jeho náklad dosahoval sedmdesáti sedmi tisíc výtisků a byl tak o osmnáct tisíc vyšší než náklad New York Sun.
 Předstihl „výší nákladu všechny svoje soupeře a stal se se svými 77 000 výtisky největším americkým listem.“

Po Bennettově smrti převzal v roce 1867 vedení listu jeho pětadvacetiletý syn. Ten jej úspěšně vedl půl století. Jako jeho otec disponoval neobyčejným žurnalistickým instinktem a stejně jako James Gordon Bennett starší nevěřil v neosobní žurnalistiku. Byl to on, kdo v roce 1869 vyslal britského dopisovatele Henryho Stanleyho do Afriky, aby pátral po domněle zmizelém misionáři Dr. Davidu Livingstoneovi. Byl to on, kdo v roce 1874 zveřejnil zprávu o uprchlých zvířatech na Manhattanu. Protože většina lidí zprávu, v jejímž závěru se psalo, že se jedná o výmysl mající upozornit na podmínky v městské zoologické zahradě, nedočetla, zůstala vyděšená doma. List pod vedením Bennetta mladšího také financoval arktickou expedici George W. DeLonga, která skončila jeho smrtí, stejně jako většiny jeho společníků.

Bennett mladší se po osobním společenském skandálu uchýlil do Paříže, odkud New York Herald dále řídil a kde založil jeho pařížské vydání, které se stalo předním evropským listem a dodnes vychází pod názvem International Herald Tribune. Nedokázal však konkurovat Josephu Pulitzerovi a Williamu Randolphu Hearstovi a z obchodního hlediska se dopouštěl chybných rozhodnutí. Jedním z takových přehmatů bylo zvednutí ceny inzerce v okamžiku poklesu nákladu listu. V době Bennettovy smrti v roce 1918 tak list pomalu upadal. Po jeho smrti byl prodán Frankovi Munseyovi, který jej sloučil s jeho odvěkým konkurentem New York Sun. List pak koupila rodina Reid, vlastnící New York Tribune. Oba listy se v roce 1924 sloučily v list New York Herald Tribune, který vycházel po další čtyři desítky let, než v roce 1966 zanikl.

2.6 Horace Greeley a New York Tribune

Úspěch šestákových listů vedl řadu tiskařů, vydavatelů i osob s mediální oblastí dosud nespjatých k zakládání listů podobného typu. Ve 30. letech 19. století se o to jen v samotném New Yorku pokusilo pětatřicet listů. Uspěly však pouze New York Sun a New York Herald. Na začátku 40. let už ale v každém ze čtveřice největších amerických měst vycházel aspoň jeden šestákový list. Kromě minimální ceny je spojovaly především podobné obsahy, které čtenářům přinášely zejména místní zpravodajství, zaměřené na lidské příběhy a zábavu. Postupem času začaly ale i šestákové listy více dbát na seriozní zpravodajství, neboť si uvědomovaly, že kromě zábavy žádají jejich čtenáři také exaktní informace. Hlavním reprezentantem změny v přístupu k tiskovým obsahům představoval list New York Tribune Horace Greeleyho.
 Ten odmítl Bennettovu a Dayovu zálibu ve vymýšlení si zpráv v okamžicích, kdy to považovali za prospěšné, nebo kdy se jim reálných zpráv nedostávalo. List New York Tribune, který začal vycházet v roce 1841, se stal prvním seriózním šestákovým tiskem a okamžitě začal zdatně konkurovat New York Sun a New York Herald.

Ty novou konkurenci nesly natolik nelibě, že New York Sun dokonce zorganizoval na kolportéry New York Tribune útok.
 Násilné napadení sice způsobilo pozdvižení, ovšem nejednalo se o událost, která by významně vybočovala z logiky napjaté atmosféry mezi newyorskými novinovými vydavateli. Vzájemná nevraživost už v roce 1836 zašla tak daleko, že vydavatel Courier and Enquirer James Watson Webb vydavatele New York Herald Jamese Gordona Bennetta na Wall Street shodil ze schodů
 a zbil jej svou vycházkovou holí.
 Údajným motivem byly Bennettovy nevybíravé útoky na jeho list.
 Tento útok, který se odehrál 20. ledna 1836,
 pak Webb zopakoval ještě v květnu téhož roku.

2.6.1 Založení New York Tribune

Horace Greeley přišel do New Yorku v roce 1831 jako chudý a nevzdělaný tiskařský učeň, jehož otec skončil kvůli dluhům ve vězení. Veškerý svůj majetek měl zabalený v šátku přehozeném přes rameno. V kapse měl deset dolarů.

Přesto byl velmi ambiciózní a pustil se společně s Francisem V. Storym
 a Dr. H. D. Shepardem do vydávání listu New York Morning Post, který měl přistěhovalcům pomáhat v aklimatizování se v nové zemi. List, na jehož založení stačilo dvě stě dolarů, začal vycházet 1. ledna 1833 a prodával se na ulici za cenu dvou centů.
 Během tří týdnů však zanikl.

Po selhání tohoto projektu se s Horacem Greeleym pokusil spojit James Gordon Bennett, který mu nabídl, aby společně založil New York Herald.
 Protože se však Greeley nemínil podílet na vydávání tiskoviny, která by publikovala senzační zprávy, spolupráci s Bennettem na tomto projektu odmítl.

Zatímco tak Bennett zaznamenával velké úspěchy s New York Herald, Greeleymu se nedařilo. Uspěl až se založením listu New-Yorker.
 Protože se navíc při vydávání tohoto listu ukázal být schopným stylistou, newyorský politik Thurlow Weed si jej najal na zpracování materiálů na jeho volební kampaň.
 Díky Log Cabin, který byl listem vydávaným v prezidentské kampani Williama Henryho Harrisona, Greeley tuto svou pověst potvrdil.

Tisíc dolarů utržených z těchto zakázek se stalo základem pro založení listu New York Daily Tribune. Dalších tisíc dolarů si půjčil a dalších tisíc dolarů získal uvalením hypotéky na svůj obchod.
 „Zatímco Benjamin Day mohl svůj podnik založit s 300 dolary a Bennett o dva roky později s 500 dolary, musel zakladatel New York Tribune Horace Greeley shromáždit již 3000 dolarů, aby mohl začít vydávat svůj list.“
 Krátce po založení listu se jeho rovnocenným majitelem stal spolu s Greeleym Thomas McElrath, který za poloviční podíl v listu zaplatil jeden a půl tisíce dolarů.

Díky Greeleyho géniu se list New York Tribune stal okamžitým úspěchem. Během sedmi týdnů měl náklad jedenácti tisíc výtisků. Nikdy se sice nepřiblížil nákladu New York Herald, to ovšem nebylo jeho cílem. Zatímco Bennett hledal zisk, Greeley zcela odmítl senzačnost, amorálnost a populismus jiných šestákových listů. New York Tribune, Greeleym původně nazvaný New Morning Journal of Politics, Literature and General Intelligence, se držel striktně vymezených morálních principů, díky nimž si získal vážnost a pověst serióznosti. Přestože se kvůli svému zaměření musel často vyjadřovat k politicky citlivým a nepopulárním záležitostem, jeho konzistentnost mu získala mnohem větší vliv, než jaký měly listy s mnohem větším nákladem, zejména New York Herald nebo New York Sun.

První vydání New York Tribune, které vyšlo 10. dubna 1841,
 mělo standardní čtyři strany po pěti sloupcích a jeho rozměry měly formát tabloidu.
 List začal s pěti sty předplatiteli.
 Jeho největší konkurent New York Sun měl tehdy náklad kolem čtyřiceti tisíc výtisků.
 Toto číslo New York Tribune překonal před občanskou válkou, kdy jeho náklad dosáhl čtyřiceti pěti tisíců výtisků.

List začal vycházet „v době, kdy ostatní masové listy již dosahovaly velkých nákladů, a mohlo se zdát, že trh je v oblasti populární žurnalistiky nasycen. V hospodářské krizi roku 1837 zaniklo několik zdánlivě úspěšných masových listů a rovněž vstup na novinový trh vyžadoval již výrazně vyšší zakládací kapitál.“
 Přesto list záhy zaznamenal takový úspěch a nárůst popularity a nákladu, že si na konci druhého roku jeho existence mohl Greeley dovolit, podobně jako Bennett, zvednout jeho cenu na dva centy, respektive cent a půl pro předplatitele. To mu umožnilo se finančně stabilizovat.

Greeley svou pozici na vydavatelském trhu dále posílil vydáváním týdeníku New York Weekly Tribune, který poprvé vyšel 2. září 1842. Týdeník si bylo možné předplatit za roční cenu dvou dolarů, případně jediného dolaru, pokud si jej koupily kluby čítající minimálně dvě desítky členů. List si získal velkou popularitu mezi farmáři na středozápadu a venkovským obyvatelstvem.
 V roce 1856 už si list v některé z jeho forem, ať už denní, půltýdenní či týdenní, předplatilo dvě stě osmdesát tisíc čtenářů.
 Ačkoli samotný New York Tribune v nákladech vždy zaostával za New York Sun a New York Herald, jeho víkendová příloha měla až dvě stě tisíc předplatitelů.
 Tohoto nákladu dosáhla v roce 1860.

Protože byl New York Tribune platformou pro prezentování Greeleyho politických názorů,
 ten jej využíval k prosazování konkrétních politik.
 Hlásil se k Whigům.
 Jeho politická angažovanost vedla Greeleyho vedla až k podílení se na založení Republikánské strany, pro niž v roce 1854 vymyslel její jméno, a také k neúspěšné prezidentské kandidatuře v roce 1872,
 kdy jej porazil prezident Ulysses S. Grant.

2.6.2 Výjimečnost New York Tribune

Horace Greeley, podobně jako jeho vydavatelští konkurenti, přinášel svým čtenářům běžné zpravodajství, bez nichž se už žádné noviny nemohly obejít, pokud si chtěly udržet svou přijatelnost pro široké masy. Zároveň však byl angažovaným novinářem, který s velkým zaujetím bojoval za věci, o jejichž správnosti byl přesvědčen.
 Byl to on, kdo zavedl úvodníkovou stránku, kde prezentoval své názory a přesvědčoval o nich své čtenáře, ať už se jednalo o snahu udržovat ulice v čistotě, dodávat dětem mléko, či cokoli jiného.
 List New York Tribune intenzivně bojoval proti otroctví, proti válce s Mexikem, prosazoval odbory, sociální reformy a demokracii.
 V tomto listu dosáhly názorové noviny svého vrcholu. Vlivu, kterému se New York Tribune těšil, vděčil především své serióznosti. I Greeleyho političtí a ideoví oponenti v něm uznávali osobu konzistentních názorů, která neustupovala ze svých přesvědčení, byla-li si jista jejich správností.

Kromě přinášení zpravodajství psal New York Tribune také o politice, zemědělství, sociálních otázkách, přistěhovalectví, alkoholismu, otrokářství a podobných tématech. Silně levicová orientace listu byla očividná, ovšem Greeleyho upřímnost mu získávalo sympatie.

New York Tribune se od svých konkurentů kromě serióznosti odlišoval také snahou o interpretaci událostí. Neomezoval se na pouhé zprostředkovávání zpráv. Greeleyho zanícení pro lidství a lidské osudy, stejně jako jeho obdiv k tehdy populárnímu Charlesi Fourierovi a jeho myšlenkám, mu získávala nové čtenáře a úctu i u konkurence.
 List neupadal k lacinému hraní na city nebo senzacechtivosti. Greeleyho idealismus a víra v masy a v jejich schopnost číst rozumné věci jej vedla k tomu, že se nesnižoval k publikaci bulvárního zpravodajství a obsahům tabloidového druhu.
 Horace Greeley dokázal vytvořit masový list, který omezenou citovost nahradil kulturností a myšlenkovou hloubkou. I díky tomu se mu podařilo během občanské války dosáhnout nákladu šedesáti tisíc výtisků, které po válce klesly na třicet až pětačtyřicet tisíc výtisků.
 Jeho oblíbenost vedla až k obecně přijímanému tvrzení, že především ve venkovských domácnostech leží Greeleyho list vedle Bible.

Samotná upřímnost a oblíbenost by však k vysokým nákladům nepostačovala. Greeley sice dokázal, že masového nákladu lze docílit i bez podbízení se čtenářům a uveřejňování senzací,
 především se mu však dařilo nalézat schopné redaktory, kteří se časem stali novinářskými legendami. Mezi jinými to byli Charles A. Dana, Margaret Fuller, Henry James, George Ripley a zejména Henry J. Raymond, který založil The New York Times.
 Po mnoho let byl evropský dopisovatelem listu také Karel Marx.

2.6.3 Konec New York Tribune

Horace Greeley list vedl až do své smrti a učinil jej jedním z vedoucích deníků období šestákového tisku. Dosáhl toho spojením každodenních událostí s literárním obsahem a obhajobou myšlenek, v něž věřil. V roce 1872 ale kvůli podlomenému zdraví, plynoucímu i z náročného ucházení se o prezidentský úřad, předal vedení listu Whitelawu Reidovi.
 Ten opustil pozici šéfredaktora v roce 1905, kdy se jí ujal Hart Lamyon.
 V roce 1922, deset let po Reidově smrti, spojila jeho rodina list s jeho někdejším rivalem New York Herald a vznikl tak New York Herald Tribune. V roce 1959 jej Reidovi prodali Johnu Hay Whitneymu. Ten do listu investoval čtyřicet miliónů dolarů. Ale kvůli manažerským chybám a odborářským stávkám byla newyorská pobočka listu v roce 1966 uzavřena a padesát procent Paris Herald Tribune prodáno Washington Post. Pařížská verze listu tak vycházela i nadále. V roce 1967 v ní třetinový podíl koupila New York Times Company a přejmenovala ji na International Herald Tribune. V roce 1991 pak společně s Washington Post koupila zbylé podíly rodiny Whitney v International Herald Tribune a později je spojila s Frankfurt Allgemeine Zeitung. V roce 2003 pak New York Times Company za šedesát pět miliónů dolarů odkoupila od Washington Post jeho podíl v International Herald Tribune a získala tak celý zbytek někdejšího Greeleyho impéria.

Za tento krok sklidila New York Times Company kritiku, neboť podíl The Washington Post v listu International Herald Tribune, který byl od roku 1887 nejsilnějším hlasem Ameriky v zahraničí, od něj koupila pod hrozbou, že založí vlastní list, který International Herald Tribune zničí. Svůj poloviční podíl v listu tak nakonec The Washington Post prodal. Záměrem společnosti New York Times Company bylo přetvořit International Herald Tribune v zahraniční verzi The New York Times, ovšem nakonec se rozhodla název listu zachovat International Herald Tribune.

Zejména díky tomuto kroku International Herald Tribune dosud vychází a značka Tribune tak z mediálního trhu nevymizela, ač je její postavení mnohem skromnější, než v době, kdy ji vedl její zakladatel Horace Greeley.

3 Vznik The New York Times

3.1 Henry Jarvis Raymond

Greeleyho list New York Tribune způsobil zvrat v americké žurnalistice. Jeho odmítání senzační žurnalistiky nakonec následovaly i listy New York Sun a New York Herald. Zvýšený zájem o seriózní žurnalistiku způsobil, že tyto listy začaly oslovovat vzdělanější publikum, které zejména z inzertního hlediska tvořilo výhodnější cílovou skupinu. Čtenářský segment sestávající z nižších vrstev a méně vzdělaného obyvatelstva později v devadesátých letech převzaly jiné listy, zejména New York World Josefa Pulitzera a New York Journal Williama Randolpha Hearsta. Přechod od senzační žurnalistiky k seriózní ale završil až Henry Jarvis Raymond založením listu The New York Times.

Henry Jarvis Raymond se narodil ve státě New York
 24. ledna 1820 jako nejstarší ze šesti dětí.
 Jeho rodiče Jarvis a Lavinia Raymond hospodařili na osmdesáti akrech zemědělské půdy blízko města Limy. Po promoci na Genesee Wesleyan Seminary, pozdější Syracuse University,
 se Henry Raymond v šestnácti letech stal učitelem, neboť neměl prostředky na další vzdělávání a zaplacení univerzitního studia. Protože však byl geniálním dítětem, číst se naučil už jako tříletý,
 jeho otec se rozhodl, že jeho talent nesmí být promrhán, a vzal si na svou farmu hypotéku. Ze získaných peněz mu umožnil studium na University of Vermont, které Raymond zahájil v září 1836
 a úspěšně dokončil.
 Už jako student posílal listu New-Yorker, který vedl Horace Greeley, eseje a básně,
 které list publikoval.
 Raymond odebíral Greeleyho list pět let.

Po absolvování svých studií nemohl Raymond nalézt zaměstnání a tak se v roce 1840
 vydal do New Yorku, aby zde požádal Horace Greeleyho o práci v listu, do kterého léta přispíval.
 Avšak neuspěl, neboť Greeley právě na uvolněné místo přijal někoho jiného a pro dalšího zaměstnance nedisponoval dostatečnými finančními prostředky.
 Sám se potýkal s existenčními problémy a nemohl tak Raymondovi nabídnout místo ani plat. Jeho list přežíval pouze díky tomu, že Greeley zároveň provozoval i tiskárnu, v níž si přivydělával převážně tisknutím loterijních losů.
 Greeley však Raymondovi nabídl, že může v redakci trávit tolik času, kolik chce,
 pokud mu bude k dispozici pro případ, že by jej potřeboval. Protože však bylo v listu poměrně hodně práce, Raymonda nakonec značně využíval, ač mu za to žádný plat neposkytoval. S jeho prací byl však natolik spokojen, že když po třech týdnech Raymondovi odpověděli ze Severní Karolíny, kam poslal žádost o práci, že jej přijali na místo učitele pro třicet žáků, zeptal se Raymonda, kolik mu nabídli. Když dostal dopověď, že čtyři sta dolarů ročně, zavázal se vyplácet Raymondovi stejnou sumu, pokud u něho zůstane. Raymond Greeleyho nabídku přijal.
 Pro New-Yorker pracoval po následující půlrok, dokud list nezanikl.
 Protože však plat, který mu Greeley vyplácel, nemohl pokrýt jeho životní náklady, přivydělával si psaním článků pro jiné listy a také výukou latiny.
 Své příspěvky zasílal například do listů New York Daily Standard, Cincinnati Chronicle, Bangor Whig nebo Buffalo Commercial Advertiser.
 Dalším zdrojem jeho výdělku bylo také psaní reklam na léky. Za jednu reklamu dostával zaplaceno padesát centů.

Po zániku New-Yorker založil Greeley v roce 1841 list New York Tribune. V této době už byl Raymond jeho nepostradatelným spolupracovníkem,
 a proto jej jmenoval svým zástupcem. List založili společně. V New York Tribune se Raymond mimo jiné seznámil s Georgem Jonesem, který hrál v jeho pozdějším vydavatelském působení významnou roli.
 Greeleyho zaměstnancem v New-Yorkeru byl Raymond od prosince 1840 do dubna 1841, odkud plynule přešel do listu New York Tribune, v němž působil dvě léta do roku 1843.

Henry Jarvis Raymond se rychle projevil jako velmi schopný reportér s mimořádně vyvinutým citem pro informace a události. Legendárním se stal způsob, jakým porazil Jamese Gordona Bennetta a jeho New York Herald při zveřejnění bostonské přednášky Daniela Webstera. Zatímco jeho konkurenční kolegové trávili zpáteční cestu z přednášky bavením se na palubě,
 Raymond si sebou vzal tiskařské zařízení a zprávu připravil už v podpalubí lodi mířící zpátky z Bostonu do New Yorku. Předběhl tak veškerou konkurenci.
 Greeley jej brzy začal označovat za nejlepšího reportéra ve státě.

V New York Tribune měl Raymond na starosti především oddělení literární kritiky, umění a věd,
 čemuž se věnoval už dříve v New-Yorkeru, který sloučením s Weekly Tribune zanikl.
 Oblíbené byly také Raymondovy občasné politické komentáře. Spolupráce s Greeleym však nebyla ani pro jednu stranu optimální. Greeleyho a Raymondovy povahy byly neslučitelné
 a Greeleyho politické názory a slabost pro sociální experimenty
 byly pro Raymonda příliš radikální.
 Poslední kapkou bylo, když mu odmítl zvednout jeho dvacetidolarový týdenní plat.
 Protože mu v říjnu 1843 James Watson Webb z Morning Courier and New York Enquirer,
nabídl plat o pět dolarů lepší než Greeley a pozici šéfredaktora,
 odešel pracovat do tohoto listu, kde se již nevěnoval tisku, nýbrž výhradně psaní.
 S Raymondovým odchodem z New York Tribune tak list přišel o reportéra,
 díky jehož způsobu psaní se mu dařilo úspěšně konkurovat New York Sun a New York Herald. Greeley si přál, aby Raymond zůstal, ten ale další vzájemnou spolupráci odmítl.

List Jamese Watsona Webba Raymond opustil v roce 1851, kdy byl pro své příliš protiotrocké postoje vyhozen,
 a přijal post šéfredaktora v o rok dříve založeném Harper‘s New Monthly Magazine. Zde působil na částečný úvazek až do roku 1856.

Henry Raymond proslul především svými reportážemi z válek mezi Francií a Rakouskem (1859) a z občanské války (1861-1865). V průběhu let se krystalizovaly jeho názory a s ještě vyšší intenzitou se projevovala odlišnost jeho a Greeleyho politických postojů. Ač byli oba příznivci whigovských principů a dokonce společně stáli u zrodu Republikánské strany, tak zatímco Greeley prosazoval fourierovskou vizi společnosti, Raymond mu přes Courier and Enquirer často odporoval a obhajoval tezi, že úspěšné společenské reformy může být dosaženo pouze prostřednictvím křesťanství a jeho hodnot, aplikovaných v životech jednotlivců. Raymond neviděl potřebu měnit společnost a považoval sociální rovnost za nemožnou a nežádoucí.

Raymondova záliba v politice bohužel často kolidovala s jeho vydavatelskou činností.
 Přestože v roce 1852 slíbil svým spolupracovníkům z The New York Times, že se těchto mocenských aktivit vzdá, toto předsevzetí dokázal plnit pouze dva roky.
 Patřil mezi vůdčí osobnosti Whigů a pomáhal vydávat jejich listy Grapeshot (1849) a Campaign Times (1852).
 Už v roce 1849 byl zvolen do New York Assembly,
 což zopakoval i o rok později a v roce 1862. Mimo první rok v úřadu tomuto orgánu předsedal. V roce 1854
 byl viceguvernérem státu New York
 a o deset let později sloužil v Thirty-Ninth Congress.

V roce 1856 Raymond na Pittsburghském sjezdu spoluzakládal, poté co se rozpadla strana Whigů,
 Republikánskou stranu,
 pro niž napsal její první politický program.
 Nová strana měla být kromě jiného důsledně protiotrocká a podporovat přijetí Kansasu do Unie.
 

Svými politickými a vydavatelskými schopnostmi Raymond natolik zaujal Abrahama Lincolna, že jej v roce 1864 pověřil vedením jeho kampaně za znovuzvolení do prezidentského úřadu. Prezident na oplátku podporoval jeho úspěšnou kandidaturu do Kongresu. V něm Raymond po Lincolnově násilné smrti podporoval benevolentní politiku prezidenta Andrewa Johnsona vůči poraženému Jihu a hájil jeho rychlou hospodářskou a politickou rekonstrukci. Johnson jej za zásluhy navrhl za velvyslance v Rakousku, ovšem Senát tento návrh zamítl.
 Právě spor mezi prezidentem a Kongresem v otázce obnovy Jihu, v níž hrál Raymond roli vedoucího představitele Kongresové skupiny podporující Andrewa Johnsona v této otázce, zřejmě přispěl k tomu, že jeho kandidatura byla zamítnuta. Ve všech otázkách, které se týkaly politické a hospodářské obnovy Jihu, Raymonda podporoval jeho list The New York Times.
 Zklamán z výsledků Johnsonovy administrativy však v roce 1868 podpořil prezidentskou kandidaturu Ulyssese S. Granta.

3.2 Vznik zpravodajských agentur

Při analýze tisku v polovině 19. století nelze aspoň okrajově nezmínit okolnosti vzniku agenturního zpravodajství, které znamenalo revoluci v přinášení zpráv.
Agenturní zpravodajství neznamenalo jen nový a ekonomicky efektivnější způsob získávání a přenášení zpráv. Následkem jeho vzniku bylo také ustavení nové normy v psaní zpravodajství. Zatímco dříve každý reportér a list vyznával svou vlastní filosofii a způsob informování, při kolektivním shromažďování zpráv musela být přijata určitá norma, jak zprávy přinášet. Tato nutnost položila základ nezávislému a objektivnímu zpravodajství, které přinášelo zprávy tak, aby vyhovovaly všem plátcům. Proto byly prosty veškeré ideologie a přinášely pouze holá fakta.

  Za jednoho z iniciátorů vzniku zpravodajských agentur je považován Frederic Hudson z New York Herald, který v květnu 1848 svolal vedoucí představitele newyorských novin na schůzku v prostorách New York Sun. Na schůzce byl z New York Herald kromě Hudsona přítomen také James Gordon Bennett, dále James Watson Webb a Henry J. Raymond z Courier and Enquirer, Horace Greeley z New York Tribune, Moses Y. Beach z New York Sun, Erastus a James Brooks z New York Express a David Hale a Gerard Hallock z The Journal of Commerce. Tito hlavní tiskoví vydavatelé New Yorku se dohodli na spolupráci při společném telegrafickém získávání zpráv přicházejících z Bostonu. 13. května byla tato záležitost Raymondem vyřízena a tak už o týden později mohl Henry Raymond jménem Associated Press,
 první zpravodajské agentury v zemi,
 která se původně jmenovala Harbor News Association,
 sjednat platbu sta dolarů za telegrafickou zprávu o třech tisících slovech. Zároveň určil, že zprávy budou předávány i do Philadelphie a Baltimore. Název Associated Press se sice ujal až v roce 1860, ovšem toto newyorské vydavatelské uskupení se stalo jeho předchůdcem. Za ředitele projektu byl vybrán Alexander Jones,
 který byl po třech letech nahrazen Danielem Craigem.
 Ve stejném roce, tedy 1851, se součástí tohoto uskupení staly i nově založené The New York Times. V roce 1856 byla vzájemná spolupráce posílena přijetím Regulations of the General News Association of the City of New York, které dále upravovaly pravidla vzájemného působení. Společně se skupina podílela nejen na telegrafickém získávání zpráv, ale posléze také na prodeji svých služeb jiným vydavatelským subjektům.

Vzájemná spolupráce šestice nejvýznamnějších newyorských deníků, z nichž Courier & Enquirer a New York Express byly všeobecné, The Journal of Commerce obchodní a New York Sun, New York Herald a New York Tribune šestákové, byla možná i díky tomu, že každý měl své jedinečné publikum, a snad do určité míry kromě New York Sun a New York Herald si nekonkurovaly způsobem, který by významně ztěžoval vzájemnou spolupráci. Ta spočívala především v shromažďování informací v Halifaxském přístavu a jejich přepravě koňskými silami do dalších destinací. Tato praxe trvala do okamžiku, kdy byl do Halifaxu natažen telegraf. Ředitel Alexander Jones tyto shromážďené zprávy denně shrnoval do jednoho až dvou sloupců zpráv, které pak byly o půlnoci v kopiích předávány každé ze šesti redakcí. Už po třech letech fungování měl Jones dopisovatele v Baltimoru, Buffalu, New Orleans, Bostonu, Albany, Cincinnati, Norfolku a dokonce v kanadském Montrealu a Torontu, kteří mu zajišťovali pravidelný přísun zpravodajských informací.

K vzniku a rozvoji tiskových agentur došlo zejména v důsledku války s Mexikem. Primárním motivem přitom nebyla problematika sběru zpráv, neboť například Kendall Express, provozovaný listem New York Herald, byl natolik důmyslný, že byl rychlejší než armádní depeše. Reportáže George Kendalla byly na koňských hřbetech přiváženy na pobřeží Mexického zálivu, odkud byly lodní cestou přepravovány do New Orleans. Odtud je další jezdci doručili do Richmondu ve Virgínii, kde končila telegrafní linka z Baltimoru. Další poslové zprávy z Baltimoru přebírali a dopravovali je přes Philadelphii a Newark do New Yorku. Ovšem nákladnost takového přenosu byla natolik vysoká, že se ukázalo nezbytným vytvořit sofistikovanější a ekonomicky únosnější metodu přepravy zpráv. Tak vznikly tiskové agentury, v jejichž rámci byly finanční náklady diverzifikovány mezi více subjektů.

Dlouhou dobu byla Associated Press jedinou zpravodajskou agenturou v zemi.
 Až v roce 1882 vznikla konkurenční United Press, která však po patnácti letech zbankrotovala. První reálnou konkurenci Associated Press vytvořil až Edward Willis Scripps, který v roce 1907 založil United Press Association. O dva roky později pak vznikla Hearst International News Service.

3.3 Vznik The New York Times

3.3.1 Založení listu

Henry J. Raymond se po příchodu do New Yorku a proniknutí do vydavatelského prostředí netajil úmyslem založit vlastní list. O tomto záměru často hovořil s Georgem Jonesem když spolu pracovali, ač v jiných odděleních, v New York Tribune.
 Ve svých úvahách Raymond hledal místo na trhu, které žádný list nepokrýval. Zatímco New York Herald byl na jeho vkus, stejně jako na vkus citlivějších čtenářů, příliš vulgární a urážející a podobně jako New York Sun patřil mezi listy pro nejnižší vrstvy, New York Tribune byl otevřeně levicově a socialisticky orientovaný. V New Yorku však chyběl deník pro konzervativní inteligenci. Právě v tomto segmentu viděl Raymond šanci pro etablování nového listu. Pro své úspěšné politické angažování, které mu přinášelo veřejné funkce, sice musel své záměry na čas odložit, ovšem když pro vzájemné neshody s Jamesem Watsonem Webbem opustil na jaře 1851 jeho list Courier and Enquirer, obnovil Raymond svůj úmysl založit nový list a o svém záměru informoval George Jonese, v té době bankéře v Albany. S Webbem se rozešel mimo jiné i proto, že po něm Webb žádal získání podpory Whigů pro své senátorské ambice.

Rozhodující setkání s Jonesem se odehrálo v okamžiku, kdy se Raymond při cestě na železniční stanici, kde se měl setkat se svým otcem, u Jonese zastavil, a ten jej doprovodil přes zamrzlý Hudson.
 Cestou Jones poznamenal, že New York Tribune, kde v minulosti oba pracovali, v uplynulém roce vydělal šedesát tisíc dolarů.
 Na tehdejší dobu značná suma oživila jejich někdejší společný zájem založit list. George Jones se však nemínil vzdát úspěšného podnikání v bankovnictví, které mohl ohrozit pouze chystaný zákon, měnící splátkové podmínky.
 Tento zákon však byl posléze přijat a přinutil řadu bankéřů, včetně Jonese opustit své dosud výnosné odvětví. Díky tomuto zákonu se tak Jones podílel na vzniku The New York Times.

Založit noviny už nebylo tak jednoduché jako o několik let dříve. O tom svědčí i řada listů, které budoucí jméno Raymondova deníku v minulosti nesly, avšak neuspěly. Celkem sedm vydavatelů se dříve pokoušelo vydávat Timesy, které měly díky svému britskému jmenovci prestižní zvuk, ovšem všichni poměrně rychle selhali. Konkurence zejména New York Herald byla silná. Poprvé se o vydávání listu tohoto jména pokusil v roce 1813 David Longworth. Další pokus se odehrál o devět let později. Gold S. Silliman se o vydávání Timesů pokoušel v roce 1826, ovšem nevydržel ani rok. Další pokus, tentokrát Williama Hollanda a Edwarda Sanforda trval od 12. května 1834 do října 1837. V letech 1838 až 1841 deník opět vycházel, ovšem odsouzen ke stejnému neúspěchu, jako jeho předchůdci. William G. King list vydával čtyřicet dní od 5. ledna 1846 do 16. února stejného roku. Poslední pokus provedl v roce 1846 Mordecai Manasseh Noah. Až po dalších pěti letech přišel Henry Raymond.
 Tomu bylo v okamžiku zakládání The New York Times jednatřicet let, a přestože měl za sebou úspěšnou novinářskou kariéru, ta novému listu v žádném případě nezaručovala prosperitu.

Podmínky, za kterých bylo možné založit v polovině 19. století nový deník, byly značně odlišné od podmínek v první třetině tohoto století. Zatímco Day nebo Bennett mohli svá impéria zahájit s počáteční investicí několika set dolarů a Greeleymu stačily tři tisíce dolarů, v roce 1851 už bylo zapotřebí sehnat mnohem vyšší kapitál. O jeho zajištění se nejvyšší měrou zasloužil právě George Jones, který pro záměr získal podporu dalšího bankéře Edwarda B. Wesleyho. Ten díky svým konexím potřebný kapitál zajistil. Přestože se Wesley domníval, že se jeho role při zakládání nového listu omezí pouze na tuto otázku, v důsledku Jonesova onemocnění v říjnu 1851 to byl on, kdo se komplexně ujal finančních záležitostí listu a vykonával tuto funkci až do roku 1856, kdy se tohoto úkolu Jones opět ujal.

Finanční okolnosti založení The New York Times nebyly zdaleka jednoduché. Celkové náklady byly předem vyčísleny na sto tisíc dolarů.
 Tato suma byla shromážděna díky skupině investorů, kteří tak list podpořili ještě předtím, než začal vycházet.
 Celkem se na založení listu finančně podílelo sedm mužů. Veškeré tíha zajištění finanční existence listu dopadala na George Jonese, neboť Raymond kvůli svému zdravotnímu stavu trávil léto roku 1851 v Evropě. Po svém návratu se měl vedení listu ujmout on.

Na základním kapitálu listu se podílel Henry J. Raymond dvaceti podíly, George Jones pětadvaceti podíly, Edward B. Wesley rovněž pětadvaceti podíly, J. B. Plumb pěti podíly, Daniel B. St. John pěti podíly, Francis B. Ruggles pěti podíly, E. B. Morgan dvěma podíly a Christopher Morgan rovněž dvěma podíly. Celkový počet investorů byl tedy společně s Raymondem osm a rozdaných podílů devětaosmdesát. Raymondův podíl zaplatilo sedm ostatních investorů, což bylo gestem důvěry a ocenění jeho schopností.

Zatímco byl Raymond na své evropské zdravotní dovolené,
 v USA se o zakládání nového listu živě diskutovalo. Mnoho otázek a spekulací bylo vzneseno zejména stran zaměření listu. O chystaném projektu se mluvilo v tom smyslu, že bude politickým nástrojem abolicionistů a radikálů. Ale Raymondův prospectus tyto spekulace utnul, když uvedl, že The New York Times bude konzervativní a že se bude opírat o křesťanské a republikánské hodnoty.
 V tomto období bylo běžné, že listy před svým vznikem takový prospectus vydaly, aby oznámily začátek svého vydávání a také programovým a hodnotovým prohlášením vymezily své zaměření, motivaci a cíle.
 Uprostřed těchto spekulací byla 5. srpna 1851 založena společnost Raymond, Jones & Co,
 která měla nový list vydávat.

Henry Raymond list pojmenoval The New York Daily Times.
 Očekávané první číslo mělo vyjít 16. září 1851,
 ovšem nakonec se ke čtenářům dostalo s dvoudenním zpožděním.
 Mělo čtyři strany po šesti sloupcích
 a svou cenou se zařadilo mezi klasické šestákové listy.
 Náklad na výrobu jednoho čtyřstránkového výtisku novin činil v době vzniku The New York Times jeden cent a byl tak pokryt touto obvyklou prodejní cenou.

V roce 1851
 tak Raymond s Jonesem konečně zrealizovali svůj dávný sen a začali vydávat vlastní list.
 První vydání se však, stejně jako řada dalších, nerodilo lehce. Kromě již zmíněného zpoždění při začátku vydávání byly i materiální podmínky listu velice omezené. Kancelář v ulici Nassau č. 113 nebyla hotová, její okna postrádala sklo, a svíčky, které zajišťovaly slabé osvětlení, byly nabodnuté na hřebíky. V takových podmínkách vznikalo první vydání The New York Times.

Samotný obsah listu rovněž nebyl mimořádný. Zpráv nebylo mnoho. Čtenáři se z prvního čísla dozvěděli podrobnosti o cestě prezidenta Fillmorea po Nové Anglii, dostali informaci o tom, že Jenny Lind bude zpívat v Rochesteru a že Francii čekají volby.
 Další součástí vydání byla například zpráva o jachtařském závodě, v němž Američané porazili Brity, informace o otevření dalších železničních úseků, o propuknutí několika požárů a dalších menších událostech.
 Úvodník byl věnován otázce Kuby.
 Obvyklou součástí úvodních stran prvních vydání The New York Times byla také předpověď počasí.

Také další vydání v prvním období existence listu se spoléhala především na převzaté zprávy z evropských a z amerických novin. Ekonomická náročnost shánění zpráv byla značná, neboť telegraf byl drahý a kabel přes Atlantik dosud nebyl položen. I proto byly zprávy přinášeny se značným zpožděním, jehož délka závisela na železnici, dostavnících, kurýrech a dalších komunikačních prostředcích. Bylo přirozené a očekávané, že první vydání The New York Times za konkurencí zaostávala. Rozdíl však nebyl výrazný, o čemž svědčí i okamžitý úspěch listu.
 
Kromě jeho ranní verze vycházelo také večerní vydání listu, nazvané The Evening Times.
 Krátce po založení listu vzniklo také jeho týdenní vydání a vydání pro Kalifornii.

3.3.2 Výjimečnost The New York Times

Henry Jarvis Raymond vytyčil zásady, které listu přinesly úspěch, a k nimž se The New York Times hlásí dodnes.
 Raymond se především zavázal vyhýbat se senzačnosti a extrémním postojům.
 Právě tento aspekt nově založených novin značně přispěl k tomu, že byly ihned přijaty konzervativními čtenáři New Yorku, kteří oceňovali objektivní a věcné přinášení informací.  Ti, kteří nechtěli New York Herald Jamese Gordona Bennetta, který se opíral o senzačnost, ani New York Tribune Horace Greeleyho, který sice přinášel vynikající zpravodajství, ovšem neustále se angažoval pro nějaké ideje, přešli k The New York Times. Henry J. Raymond sliboval šestákový list prostý všech morbidností a skandálů, jakýchkoli zaujatostí a osobních invektiv vůči jiným listům.
 Tehdy bylo běžné, že se novináři hlásili k přinášení pravdivých a nezkreslovaných informací. Takovou ambici vyhlásil dokonce i James Gordon Bennett.
 Ovšem byl to až The New York Times, kdo zásadu objektivní a nestranné žurnalistiky uvedl do praxe.
 Odmítl stát se senzačním listem, jakými byly New York Sun a New York Herald nebo idealistickým jako New York Tribune. Zatímco tyto listy si zprávy vymýšlely, respektive byly propagátory konkrétních názorů, The New York Times měl být seriózním listem
 pro masy. I proto Raymond trval na vytvoření silné zahraniční sekce, zaměřené zejména na Evropu,
 která by umožňovala širší zpravodajský záběr.

The New York Times měl přinášet informace, které by nebyly prezentovány černobíle jako v Greeleyho New York Tribune. Dbal na preciznost přinášených zpráv a aplikoval tehdy inovativní požadavky objektivity a vyváženosti. A ačkoli byl Raymond velice aktivní v politice, v novinách důsledně dbal na nezávislost a nepřiklánění se k politickému stranictví.
 Styl psaní listu byl kultivovaný, bez vulgarismů a demagogií, ctící novinářskou etiku a dbající na konzervativní hodnoty a ctnosti. Odrazem těchto zásad byla i praxe neshánění inzerce, neboť list hájil tezi, že jsou to samotní inzerenti, kdo by měli mít zájem dostat se na jeho stránky.
 Inzertní prostor byl proto omezený a poměrně drahý.
 Polemičnost a zásadovost
 odrážely důraz na nezávislost a svobodu tisku, který Raymond důsledně prosazoval. Byl to on, kdo na konci 50. let hájil nárok novináře na nezveřejňování svých zdrojů, což byl na tehdejší dobu revoluční postoj.

Myšlenka přinášet zprávy jako něco odděleného od postoje listu a vydavatele
 byla vskutku nová. Zatímco stranické listy hájily konkrétní myšlenky, strany či osoby a bulvární listy hledaly zisk, Raymond vytvořil noviny, jejichž ambicí bylo přinášet vyvážené a objektivní zpravodajství. Naplňování takového cíle bylo nesrovnatelně náročnější, než komerční účel listů jako New York Sun nebo New York Herald. Raymond tvrdě pracoval, aby svým čtenářům zprostředkovával příběhy a reportáže, v nichž šel do hloubky a k podstatě problémů, což bylo něco, čím se jiné šestákové listy nezabývaly. Ty se spokojovaly s přinášením povrchních senzačních informací, které si při jejich nedostatku vymyslely.  Symbolem tohoto obratu žurnalistiky k serióznosti se stala kauza Bosse Tweeda, kdy se listu v 60. letech 19. století podařilo prošetřit městské záznamy a účty a přinést důkazy,
 na jejichž základě byl se svými spolupachateli v roce 1871 odsouzen.

Jedním ze základních předpokladů úspěchu listu jako byl The New York Times se tak stalo shánění informací. Právě schopností získat informace, analyzovat je a psát vynikající reportáže byl Raymond proslulý. Denně pracoval nepřetržitě až patnáct hodin. Pokrýval například válku Francie Napoleona III. proti Rakousku. Legendárními se staly jeho reportáže z bitev občanské války, zejména Battle of Bull Run. Pro získání informací posílal své reportéry na bojiště a byl ochoten utratit takřka neomezené částky, aby je získal. Korespondentovi Benu C. Trumanovi kupříkladu platil na tehdejší poměry obrovskou částku sta dolarů týdně. Ten se mu za to odvděčil například tím, že zprávu o vítězství Unie v bitvě u Franklin ve státě Tennessee dostaly The New York Times o čtyři dny dříve, než se o vítězství dozvěděla vláda ve Washingtonu. Na druhou stranu se ani The New York Times v tomto ohledu nevyhýbala selhání. Například se mu nepodařilo informovat o pádu Vicksburgu, neboť posel, který měl zprávu doručit, se opil. Přesto byl zpravodajský systém The New York Times tak efektivní, že rychlost s jakou list získával zprávy, vedla generála McClellana až k obvinění, že Raymond napomáhá nepříteli. Obvinění zašlo až tak daleko, že generál požadoval, aby byl list zakázán, neboť otiskl detailní mapu obrany kolem Washingtonu. Ve slavné odpovědi mu ale Raymond vzkázal, že podobnou mapu lze koupit v jakémkoli washingtonském knihkupectví.

Je ovšem nepochybné, že Raymondova schopnost získávat informace byla v řadě případů pro válčící strany skutečně nebezpečná. The New York Times například 17. července 1861 zveřejnil zprávu, že se armáda ve Virginii, čítající padesát tisíc mužů, vydala směrem na Richmond přes Fairfax a Manassas.
 Takový údaj druhé straně samozřejmě skýtal mnohé možnosti k připravení útoku, obrany či jiných válečných manévrů.
3.3.3 Ohlasy čtenářů a konkurence
Ačkoli měly začátky listu daleko k bezchybnosti, jeho vydávání se setkalo s velkým ohlasem. Už v prvním týdnu vydávání překonal The New York Times veškerá očekávání, což se pozitivně odrazilo především na příjmech z inzerce. Čtyři dny po prvním vydání navíc začali Raymondovi kolportéři v obytných čtvrtích New Yorku roznášet ukázky listu, což mělo dále navýšit jeho prodej.
 Trh byl široký, neboť New York měl v polovině 19. století více než půl milionu obyvatel.

Už 27. září, tedy v druhém týdnu svého vydávání, list informoval své čtenáře: „Toto je deváté číslo The New-York Daily Times, které má nyní náklad více než deset tisíc výtisků. Pokud jakékoli jiné noviny, v této nebo jiné části světa dosáhly tak vysokého nákladu v tak krátkém čase, rádi bychom se o tom dozvěděli. Jsou odebírány obchodníky v jejich obchodech a nejvýznamnějšími rodinami ve městě.“
,

Prvotní úspěch The New York Times byl vskutku ohromující. První rok bylo vytištěno přes sedm a půl milionu výtisků při průměrném denním nákladu čtyřiadvacet tisíc výtisků.
 Na konci svého prvního roku tiskl The New York Times denně dvacet šest tisíc výtisků a byl čten každým dvacátým obyvatelem New Yorku.
 Náklady na vydávání dosáhly sedmdesáti osmi tisíc dolarů. Čtyřicet tisíc dolarů z této sumy stál tisk, dvacet pět tisíc dolarů padlo na platy zaměstnanců v technickém a obchodním oddělení a třináct tisíc dolarů byl celkový honorář členů redakce a dopisovatelů. The New York Times zaměstnával zhruba sto třicet osob.

Stoupající náklad umožnil Raymondovi zvednout cenu listu na dva centy a tím list učinit přivést k zisku. Následně mu sice náklad o třetinu poklesl na necelých dvacet tisíc výtisků,
 ale v dubnu 1853 už inzerce zaplňovala dvacet sloupců a neustále tak zvyšovala ziskovost listu. I díky tomu se mohla redakce na začátku roku 1854 přestěhovat do lepších a větších prostor na rohu ulic Nassau a Beekman.
 Ani tam však dlouho nevydržela a s neustále stoupajícími náklady a konsekventně prostorovými požadavky se už o rok později musel deník přestěhovat do větších prostor.
 V roce 1865 náklad The New York Times dosáhl pětasedmdesáti tisíc výtisků, což z něj po New York Herald činilo druhý největší list v zemi.
 V této fázi už se jmenoval The New-York Times, což byla změna, která proběhla 14. září 1857. Pomlčka z názvu zmizela až 1. prosince 1896.

V polovině 19. století byly útoky mezi vydavateli na stránkách jejich novin poměrně běžnou záležitostí.
 Henry Raymond nemohl v tomto ohledu spoléhat na jakékoli konexe či slitování. Přestože s řadou vydavatelů dříve spolupracoval, neměl přílišné ohledy, měl-li o nich informovat. Po opuštění New York Tribune se tak prostřednictvím Courier and Enquirer často vymezoval vůči Greeleyho listu a jeho osobě, stejně jako vůči vydavateli New York Herald Jamesi Gordonu Bennettovi.
 Greeley však i přes veškeré vzájemné konflikty přijal nový list překvapivě poměrně shovívavě. Možná předčasně, protože časem jej pro The New York Times opustilo patnáct zaměstnanců, z toho trojice editorů a dvanáct tiskařů a dalších klíčových mužů pro fungování New York Tribune.

Četnost vzájemných konfliktů mezi vydavateli v druhé třetině 19. století ilustrují například slova Benjamina Daye, která otiskl v New York Sun: „Bennett, jehož jediná naděje zemřít jako čestný muž je svisle se pověsit na provaze, falešně uvádí, že majitel tohoto listu je nevěřící. Přirozeným následkem takové pomluvy bude, že každý čtenář ho bude mít za dobrého křesťana.“
  

4 První období existence

4.1 První redakce

Raymondovými hlavními spolupracovníky při zakládání The New York Times byli Louis J. Jennings, George Sheppard a především George Jones.
 Tato trojice list spoluzakládala a zčásti i vedla zejména z finančního, administrativního a právního hlediska. Ani z profesního hlediska však neměl Raymond o spolupracovníky nouzi. Jeho pověst vynikajícího žurnalisty mu umožnila přivést do redakce nejlepší žurnalisty své doby. Raymondův první tým byl šestičlenný. Jeho prvním členem se stal Alexander C. Wilson, který nastoupil 18. září 1851 a pro The New York Times pracoval řadu let. Dříve vedl menší lokální list. K vedení listu se vrátil v Commercial Advertiser. Práci v tomto listu pak v září 1866 zaměnil za působení v Associated Press v Londýně. Dalším z prvních Raymondových redakčních spolupracovníků byl James W. Simonton. Začínal jako soudní reportér pro American Republican a před příchodem do The New York Times psal pro Courier and Enquirer. Také on později pracoval pro Associated Press. Pro The New York Times odváděl cenné služby jako reportér ve Washingtonu, především v Kongresu.

Dalším z prvních zaměstnanců The New York Times byl Nehemiah C. Palmer, který se stal součástí redakce na začátku roku 1852. Bohužel pro list nepracoval dlouho, neboť 7. června 1853 zemřel. Jeho úkolem bylo pokrývat místní události v New Yorku. Pro své mimořádné novinářské nadání a schopnosti se už v osmnácti letech stal vydavatelem a šéfredaktorem Buffalského Buffalonian, odkud přešel do redakce New York Herald. V The New York Times se vystřídal s Jamesem B. Swainem, pozdějším korespondentem listu v Albany. Poslední dvojici, která byla součástí první redakce The New York Times, tvořil  Caleb C. Norvell, který v listu pracoval po osmnáct let, a jeho asistent Michael Hennessey. Kromě tohoto redakčního týmu se na vydávání prvních čísel The New York Times podílelo šestnáct tiskařů.

Zájem novinářské elity o působení v The New York Times se ještě zvýšil poté, co list rok po svém založení zdvojnásobil svůj rozsah. Následně začal přijímat nové zaměstnance, z nichž prosluli zejména Charles Welden, Frank Tuthill, Charles C. B. Seymour nebo Fitz-James O’Brien.

4.2 Občanská válka

Zcela zásadní vliv na americkou žurnalistiku měla občanská válka, někdy označovaná jako válka Severu proti Jihu. Právě v okamžicích krizí a v průběhu ozbrojených konfliktů dosahoval tisk velké síly a jeho vliv v takových obdobích narůstal, jak se ukázalo jak při válce za nezávislost, tak při válce s Mexikem a v dalších konfliktech.
  Za těchto situací měli silní vydavatelé, jakými byli například Horace Greeley z New York Tribune nebo Henry J. Raymond z The New York Times, velký vliv na veřejné mínění a konsekventně také na politická rozhodnutí, ačkoli éra osobních listů už v období občanské války končila.
 The New York Times se i za války snažil držet své zásady nezávislosti. V této ambici jej však mnoho jiných listů nenásledovalo.

Tento vliv tisku byl ještě znásoben trendem politického osamostatňování se tisku, který na začátku a v průběhu občanské války značně zesílil. Listy už nadále nechtěly být ekonomicky závislé na mecenáších nebo politických stranách, nýbrž hledaly vlastní způsoby, jak docílit ekonomické soběstačnosti.
 Před začátkem války vycházely na americké půdě tři tisíce listů, ať už novin, či časopisů. Zhruba tři sta z nich byly deníky. Ovšem pouze patnáct z těchto deníků bylo možné označit za neutrální.

Ze sedmnácti deníků, které v New Yorku vycházely, se pouze pět po celou dobu války hlásilo k protiotrockému táboru. Byly to New York Tribune, The New York Times, New York Evening Post, New York Sun a Commercial Advertiser. O zrušení otroctví se nejvýrazněji zasazoval Horace Greeley. Slavným se stal jeho úvodník Prayer of Twenty Millions, který vyšel 20. dubna 1862. Prezident Abraham Lincoln mu ve své reakci na tento úvodník odvětil, že jeho primárním záměrem je záchrana Unie, a že pokud k tomu přispěje zachování nebo zrušení otroctví, nebude váhat přiklonit se na jednu z těchto stran. Protože však posléze otroctví zrušil, často je hlavní zásluha za tento krok připisována právě vydavateli New York Tribune.
 Tato Lincolnova odpověď Greeleymu byla považována za natolik zásadní, že ji list Richmond Daily Examiner dokonce přetiskl v kompletním znění.

Občanská válka vedla k vytvoření nového žurnalistického stylu. Protože se v jejím průběhu většina zpráv přenášela prostřednictvím telegrafu, kde bylo každé slovo zpoplatněno, začaly být zprávy koncipovány tak, aby ve svém úvodu shrnuly odpovědi na základní otázky co?, kde?, kdy?, komu? a proč? nebo jak? Tato forma se ujala především z toho důvodu, že umožňovala krátit zprávu odzadu, aniž by při tomto procesu došlo k vynechání důležitých informací nebo bylo nutné zprávu přepracovávat. Zároveň byl akceptován univerzální požadavek přinášet objektivní a pravdivé zprávy. Tedy norma, kterou Raymond prosazoval od okamžiku, kdy začal vydávat The New York Times.

Hlad po informacích z bojišť vedl k rapidnímu nárůstu nákladů řady listů.  Zatímco New York Herald tiskl v roce 1860 sedmdesát sedm tisíc výtisků, o rok později už to bylo o třicet tisíc více. Podobně se zvedl náklad The New York Times, a sice z pětačtyřiceti tisíc na pětasedmdesát tisíc výtisků.
 Mimo New York patřily mezi nejvýznamnější listy Boston Mail a Philadelphia Public Ledger.
 Ty měly, stejně jako Philadelphia Inquirer nebo Chicago Daily News náklady překračující sto tisíc výtisků. Přestože po válce tyto enormní náklady klesly, dosahovaly úrovně padesáti až sta tisíc výtisků, což bylo množství před válkou nebývalé.

Válka, která začala v dubnu 1861 bitvou o Fort Sumter,
 se stala v mnoha ohledech historickou. Jednalo se například o první válku, které se reportéři osobně účastnili, a to i zahraniční, především angličtí, francouzští, ale i z dalších evropských zemí.
 Válka přinesla mnoho utrpení, před nimiž Henry J. Raymond prostřednictvím svého listu varoval. Především před extremisty na obou stranách.
 Sám musel prokázat osobní statečnost, když v červenci 1863 po několik dní se zbraní v ruce hájil svou redakci před davem ovládajícím New York a toužícím lynčovat novináře.
 Výtržníci chtěli sídlo The New York Times vypálit kvůli jeho údajné podpoře černé republikánské války. Než do města dorazila armáda, bylo v nepokojích zabito sto devatenáct lidí a tisíce jich bylo zraněno.

Ovšem samotnému listu válka nebývale prospěla.
 Války, jako ta s Mexikem nebo Kubou, jak už bylo uvedeno výše, tisku vždy prospěly. Spojovaly zemi a čtenáře, kteří chtěli být informováni o jejich vývoji.
 Ještě více než The New York Times však občanská válka prospěla New York Herald. Ten sice podporoval Abrahama Lincolna a jeho politiku, ovšem díky svým zájmům na Jihu a své pozici nejčtenějšího evropského listu, za situace kdy mezi Velkou Británií a Jihem existoval čilý obchod, si i přes tuto oficiální podporu někdy Bennett neodpustil kritiku Severu. I díky této oboustrannosti se New York Herald stal v průběhu války nejčtenějším deníkem v USA.
 Takovou vydavatelskou politiku mu umožňovala benevolence prezidenta Abrahama Lincolna, který sice bojoval proti těm listům, které uveřejňovaly informace podléhající vojenskému tajemství, ovšem jinak tisku ponechával na válečnou dobu nebývalou svobodu.

4.3 Konec osobnostní žurnalistiky

Se zánikem Government Printing Office v roce 1860, jímž skončily i lukrativní kontrakty, které listy s vládou uzavíraly po půl století, skončil stranický tisk. Už dříve však byl tento vývojový trend, s nárůstem čtenosti a implicitně i inzerce, zjevný.
 S nástupem masového a koncem šestákového tisku skončila éra velkých novinářských osobností a tisk se proměnil z angažovaného média, v němž hrál zásadní roli vydavatel a úvodníky, v apolitickou a obchodní záležitost, v níž se hlavním cílem stalo zvyšování nákladů a tím i příjmů, zejména inzertních.

Zakladatel The New York Times Henry Jarvis Raymond zemřel ještě před dovršením svých padesáti let. Skonal 18. června 1869.
 Na jeho předčasném a náhlém úmrtí
 se podepsala zejména tvrdá práce a absence odpočinku. Po částečné paralýze, která mu znesnadňovala psaní, přišla smrt,
 pravděpodobně následkem infarktu.

Dva roky před ním zemřel James Gordon Bennett starší a tři roky po něm Horace Greeley. Mezi léty 1869 a 1878 zemřelo pět velkých tiskových osobností, mezi něž kromě Bennetta, Greeleyho a Raymonda bezpochyby patřili také Samuel Bowles III. ze Springfield Republican a William Cullen Bryant z New York Evening Post.
 S nimi odešlo soupeření, které po desítky let zvyšovalo kvalitu jejich listů a učinilo z novin, dříve určených elitám, masovou záležitost. Jejich listy se se smrtí svých vydavatelů často obtížně vyrovnávaly. The New York Times od Raymondovy smrti upadaly, Danou převzatý New York Sun se stal nevyzpytatelným a New York Herald ztratil s Bennettovou smrtí svou agresivitu a dynamiku. Největší proměnou však prošel New York Tribune, který po smrti Horace Greeleyho zcela změnil svou politickou orientaci a začal podporovat konzervativní křídlo Republikánské strany.

Na odkaz tiskových velikánů druhé třetiny 19. století navázaly dvě osobnosti americké poválečné žurnalistiky, Charles A. Dana a Edwin Lawrence Godkin. Charles A. Dana se narodil 8. srpna 1819 a s Horacem Greeleym začal spolupracovat v roce 1846. Z pozice reportéra New York Tribune se dostal až do pozice šéfredaktora, které se ujal v roce 1847. Spolupracoval s Greeleym i ve whigovské a později republikánské politice. Z New York Tribune přešel v roce 1862 do Chicago Republican.
 V roce 1868 koupil od Mosese Beache, syna Beache, který list koupil od Benjamina Daye, New York Sun. Za list, který měl v tomto období náklad čtyřicet tří tisíc výtisků, zaplatil Dana sto sedmdesát pět tisíc dolarů. Tímto nákupem zahájil svou takřka třicetiletou úspěšnou kariéru vedení tohoto legendárního listu.
 Peníze na jeho pořízení získal díky svým dřívějším kontaktům získaným v New York Tribune.
 Díky své schopnosti nalézt a najmout schopné novináře, kteří se věnovali především psaní zpráv o každodenním životě, a změně grafické úpravy listu, například snížením počtu sloupců a omezením inzerce, kterou považoval za plýtvání tiskem, dokázal do roku 1874 vytvořit z New York Sun největší newyorský deník. Tato jeho pozice byla oslabena až s příchodem New York World Josepha Pulitzera. Dana list vedl až do své smrti
 17. října 1897.

Edwin Lawrence Godkin byl druhou významnou poválečnou osobností americké žurnalistiky. Psal úvodníky pro The New York Times a v roce 1865 založil týdeník Nation, který se inspiroval seriózností The New York Times a vyznačoval se kvalitní a vyváženou názorovou rubrikou a literárními kritikami.
 Na začátku 80. let byl nejvlivnějším novinářem New Yorku.

5 Hlavní vývojové etapy

5.1 George Jones

Po smrti Henryho J. Raymonda se finančních záležitostí listu The New York Times ujal jeho spoluzakladatel a Raymondův dlouholetý přítel George Jones. V okamžiku Raymondovy smrti hodnota listu dosahovala desatinásobku jeho původní hodnoty. Popularita a prosperita listu vedla k tomu, že Jones obdržel řadu nabídek na odkoupení listu. Ty dosahovaly až milionu dolarů. Jones však všechny odmítl.

George Jones nadále pokračoval v Raymondově politice nezávislosti listu. S rostoucí urbanizací si ale politické strany začaly být vědomy nutnosti vybudovat silné stranické organizace, aby měly naději na volební úspěch. S rostoucím počtem obyvatel hrozilo, že se vytratí fenomén politického stranictví a vědomí příslušnosti ke konkrétnímu politickému názoru a konkrétní politické strané. Anonymita velkých měst a hrozba sociální vykořeněnosti, stejně jako asociální tendence a koncentrace na individualitu a nikoli na celek, které jsou průvodními znaky urbanizace, způsobily, že stranické listy už napříště neměly sloužit výhradně k prosazování stranických názorů navenek, nýbrž především k udržování vnitřní disciplinovanosti, poslušnosti a informovanosti členů a příznivců politických stran. Řada listů však odmítla hrát roli stranických nástrojů a stala se nezávislými. Spjatost s politickou stranou přestala být považována za legitimní a začala být konotována negativně. Mezi průkopníky nezávislého tisku patřil právě The New York Times.
 Jones tak navázal, i v důsledku znechucení ze skandálů administrativy prezidenta Ulyssese S. Granta, na Raymondovu vizi a nasměroval list k úplné politické nezávislosti.

V roce 1880 se už čtvrtina novin označovala za nezávislé a toto číslo se v následujícím desetiletí zvedlo na třetinu. Tento příklon k nezávislosti souvisel především s proměnou obsahů novinových titulů. Pokrývání vládních záležitostí, které bývaly probírány v úvodnících novin, se posunulo k šíře pojatému zpravodajství a přinášení lidsky zajímavých příběhů. S těmito koncepčními změnami však implicitně docházelo k rozvolňování politického stranictví. Strany tak ztratily důležitý nástroj ideové jednoty.
 Takový vývoj šestákového a masového tisku byl přirozený, neboť s rostoucí gramotností a zvyšujícími se náklady začaly být listy schopné autonomního ekonomického fungování, aniž by závisely na podpoře politických stran. Spjatost s konkrétní politickou stranou se navíc začala ukazovat být neefektivní, neboť taková skutečnost od koupě listu odrazovala příznivce jiných stran. List tak přicházel o ekonomické zisky. Idea stranického angažování tak začala být nahrazována například angažováním se pro veřejné zájmy či podobné substituty.

Tato společensko-politická proměna tištěných médií v USA se odrazila také na jejich vlastním chápání své role. Kritičnost i bulvárního tisku vůči politickým elitám, stranictví a dalším mocenským aspektům, která později dala vzniknout fenoménu muckrakerství, začala vznikat právě v tomto období. Tato změna nicméně nebyla náhlá. The New York Times, který se přikláněl k republikánským hodnotám a této straně, častěji útočil na instituce spjaté s Demokratickou stranou, podobně jako na Demokratickou stranu orientovaný New York Sun častěji útočil na Republikány.

Přesto lze v tomto období pozorovat odklon od stranictví a příklon k angažování se pro konkrétní otázky, věnování se nejrůznějším křížovým výpravám a snahám prosadit konkrétní záměry. New York World se tak například zasazoval o zbudování podstavce pro Sochu Svobody a Chicago Tribune proti lokálnímu monopolu na led.
 Kromě podobných efemérních záležitostí se však listy více začaly věnovat také nešvarům mocenského prostředí, zejména politického a finančního. New York Sun tak neváhal zveřejnit skandál s Crédit Mobilier Grantovy administrativy a The New York Times investigativní prací rozpletl uplácení Bosse Tweeda z newyorské politické skupiny známé jako Tammany Hall
 a výrazně se tak zasloužil o rozbití uskupení Tweed Ring.

Boj The New York Times proti Tweed Ring byl dlouhodobý. Od září 1870 začal šéfredaktor Louis J. Jennings společně s Johnem C. Reidem a hlavním politickým dopisovatelem listu Johnem Foordem publikovat důkazy svědčící o tom, že šéf Tammany Hall William M. Tweed společně s touto organizací připravil město New York o zhruba sto miliónů dolarů. Tweed nabídl The New York Times pětimilionový úplatek, pokud o záležitosti nebude informovat. List však tuto nabídku odmítl a dosáhl Tweedova odsouzení.
 Vydání, jež ve speciální příloze odhalovalo veškeré uskutečněné podvody, dosáhlo nákladu pěti set tisíc výtisků. Tohoto úspěchu The New York Times dosáhl za významné pomocí kreslíře Thomase Nasta, kreslíře Harper’s Weekly.
 Tento list tažení The New York Times proti Tweed Ring, které probíhalo v letech 1869-1871, významně podporoval.
 Prestiž, kterou The New York Times tímto úspěchem získal, dále navyšoval angažováním se v dalších kauzách, souvisejících například s volebními spory, Star Route Fran v poštovnictví či tažením proti New York Life Insurance Company.

George Jones přišel do New Yorku jako třicetiletý v roce 1841 a od Horace Greeleyho dostal nabídku stát se jeho společníkem v novém listu.
 Protože však neměl peníze, pracoval ve finančním oddělení v  New York Tribune. Po Raymondově smrti tak měl vést list, v němž držel třicet procent akcií ze sta, ovšem bez významných žurnalistických zkušeností. Protože Raymondův syn, který společně se zbytkem Raymondovy rodiny držel čtyřiatřicet procent akcií listu, byl ještě studentem a po svém otci nezdědil žurnalistické sklony,
  22. července 1869 zvolila trojice ředitelů společnosti George Jones, Leonard W. Jerome a James B. Taylor na Raymondovo místo Johna Bigelowa.
 Nový šéfredaktor však ve své pozici vydržel pouze do října stejného roku, neboť jeho literární zaměření se ukázalo být nekompatibilním s Jonesovou praktičností. Po pouhých osmi týdnech tak list opustil. Jones především nesouhlasil s tím, že Bigelow v redakčním týmu začal reportéry nahrazovat literáty. Také nesouhlasil s přílišným zvyšováním platů. Poslední kapkou se ale stala Bigelowova vydavatelská chyba, při níž propustil článek o domnělé finanční politice prezidenta Granta, který měl vyvolat zvýšení ceny zlata. Až finanční editor The New York Times jej se zděšením zrevidoval. Podstrčený otevírací článek tak sice nebyl otištěn, ovšem na základě tohoto pochybení nahradil Jones Bigelowa padesátiletým Georgem Sheppardem, který šest let spolupracoval s Raymondem a poznal tak jeho vydavatelskou filosofii. Ještě před svým odchodem se ale Bigelowovi podařilo najmout první reportérku listu.
 Miss Maria Morgan byla více než čtyřicetiletá specialistka na dobytkářství, dostihy a psí a koňské výstavy. Přes prvotní rozpaky svých mužských kolegů se stala uznávanou odbornicí a pro The New York Times pracovala třiadvacet let až do své smrti v roce 1892. Nebyla však první ženskou zaměstnankyní listu. Tou se stala Sara Jane Clarke, píšící pod jménem Grace Greenwood,
 která už před ní pro The New York Times psala jako externí dopisovatelka. Nejprve ze západního pobřeží a z Evropy a nakonec z Washingtonu. Zemřela 20. dubna 1904.

Johna Bigelowa tedy nahradil George Sheppard. Ten však po krátké době rezignoval a byl nahrazen Louisem J. Jenningsem. Pozici manažera listu i nadále zastával George Jones.

V sedmdesátých letech došlo v Americe ke značnému nárůstu počtu novinových titulů. Jejich počet se v podstatě zdvojnásobil na sedm tisíc v roce 1880. Ve stejném čase se populace země zvedla o třetinu.
 The New York Times však od smrti Henryho Raymonda upadal. Jeho náklad oscilující mezi třiceti a pětačtyřiceti tisíci výtisky kontinuálně klesal. The New York Times se nedokázal přizpůsobit společenským podmínkám doby a reagovat na změny a inovace odehrávající se na vydavatelském a tiskovém trhu. Nepřinášel senzace ani zajímavé zprávy, jeho grafická úprava byla zastaralá a bez obrázků. Stále vycházel na osmi stranách, bez zajímavých titulků a s minimální inzercí. Těžko se vyrovnával především s konkurencí, kterou pro něj vytvořil Joseph Pulitzer se svým New York World. V roce 1883 se list na klesající náklad pokusil zareagovat snížením prodejní ceny jednoho výtisku ze čtyř centů na dva, tím však dosáhl zvýšení nákladu pouze o dvacet procent. Finanční obtíže způsobila také stavba nákladné nové centrály listu. Jones tak v roce 1883 vyměnil dosavadní šéfredaktory Louis J. Jenningse a Johna Foorda Charlesem R. Millerem, který do listu přišel ze Springfield Republican
 v roce 1876.
 Ani on však nedokázal list zmodernizovat. Po Jonesově smrti v roce 1891
 se navíc The New York Times začal dostávat i do ekonomických potíží a upadal do ztráty. S podporou svých přátel a spolupracovníků učinil Miller pokus list zachránit tím, že jej koupí. Zaplatil za něj bez budovy devět set padesát tisíc dolarů. Avšak panika v roce 1893 list zničila a ten stál před svým zánikem.

Po čtyři desetiletí The New York Times svým čtenářům přinášel seriózní zpravodajství. Ač republikánsky orientovaný, dokud nebyl v roce 1884 nominován na prezidenta James Gillespie Blaine, uchovával si svou nezávislost. Od smrti Raymonda se mu podařilo rozbít Tweed Ring, informovat o porážce generála Custera v bitvě u Little Big Horn, odhalit poštovní skandál Star Route a přinášet kvalitní zahraniční zpravodajství. Informoval například o pařížské Komuně či vzestupu Německa a sjednocené Itálie. Ale s rostoucí konkurencí v New Yorku, související zejména s nástupem Pulitzera a jeho listu New York World, se list obtížně vyrovnával. Pokusil se sice zareagovat snížením své ceny na dva centy, tento krok se mu však nevydařil. Kromě konkurence byl příčinou jeho pádu také již zmíněný odpad od republikánské afiliace a příklon k demokratu Groveru Clevelandovi. Právě v tomto kroce lze zaznamenat začátek úpadku slavného listu. Od konce osmdesátých let začal být ztrátový a jeho finanční situace se po ekonomické krizi v roce 1893 stávala kritickou.
 List by bezpochyby zanikl, nebýt Adolpha S. Ochse.
5.2 Adolph Ochs

5.2.1 Začátky Adolpha Ochse a jeho působení do příchodu do New Yorku

Adolph Simon Ochs se narodil 12. března roku 1858
 v Cincinnati a vyrůstal v Knoxville. Pocházel z židovsko-německé rodiny. Jeho kulturně a politicky aktivní rodiče byli původem z Bavorska. Matka Bertha Levy opustila Německo po selhání revoluce v roce 1848. Otec Julius ovládal šest jazyků
 a bojoval ve válce s Mexikem i v občanské válce. Období rodinné prosperity, plynoucí z otcova úspěšného obchodování, skončilo v roce 1867 ekonomickou krizí, která rodinu zanechala bez prostředků. Novinářská a vydavatelská kariéra Adolpha Simona Ochse tak začala poměrně nenápadně. Aby finančně podpořil svou rodinu, rozhodl se jít pracovat.
 Vydal se do redakce The Knoxville Chronicle, kde jeho první práce spočívala v uklízení stolů, zametání podlah, umývání oken a podobných prací, které měly s výrobou novin pramálo společného. Tuto práci vykonával od října roku 1872 za čtvrtdolar na den. Zatímco jeho počátky v redakci nebyly příjemné a místo podílení se na výrobě list The Knoxville Chronicle pouze roznášel, v letech 1873-75 už byl tiskařským učedníkem. Po dvou letech učení si osvojil tiskařské umění do té míry, že se rozhodl svého mistra Henryho C. Collinse opustit a vydat se na cesty.

Zakotvil v Louisville, kde pracoval pro list Courier-Journal Marse Henryho Watersona. Ač jeho prvotním úkolem bylo věnovat se tisknutí listu,
 pro což disponoval potřebnou kvalifikací a schopnostmi, posléze začal psát i reportáže. Jeho prvním velkým reportérským úkolem bylo referování o pohřbu Andrewa Johnsona. Ovšem absence literárního talentu a stesk po domově způsobily, že se mladý Ochs po půl roce stráveném v Louisville vrátil do Knoxville. Tady ještě před dosažením osmnácti let začal pracovat pro The Knoxville Tribune.

V redakci The Knoxville Tribune, kde pracoval jako reportér a zástupce obchodního ředitele,
 se netajil svým snem jednou vydávat vlastní list. O tomto záměru často mluvil s vydavatelem plukovníkem Johnem Encilem MacGowanem a Francem M. Paulem z finančního oddělení listu. Protože však neměl peníze, tento sen se zdál být nedosažitelným. Ovšem Paul v Ochsovi rozeznal velký obchodnický talent, a protože měl několik stovek dolarů, rozhodl se přimět MacGowana, aby mu pomohl se založením novin ve městě Chattanooga a Ochse k podniku přizval. Chattanooga bylo chudým, zaostalým a špinavým městečkem. Přesto se Paul rozhodl, že právě zde v roce 1877 založí The Chattanooga Dispatch. Plukovník MacGowan byl jmenován jeho šéfredaktorem a Adolph Ochs byl vybrán za obchodního zástupce listu.
 Ten však nebyl příliš úspěšný. Vycházel pouze několik měsíců, po nichž se zdálo, že zanikne.

Adolph Ochs se však nehodlal vzdát myšlenky na vydávání vlastního listu, a tak za dvě stě padesát dolarů koupil v krachujících The Chattanooga Times, jejichž čtenost byla zhruba dvě stě padesát čtenářů, poloviční podíl. List vycházel na čtyřech stranách po šesti sloupcích. Součástí obchodu byl příslib, že za dva roky bude moci odkoupit jeho druhou polovinu. Protože však Ochs neměl ani oněch dvě stě padesát dolarů, musel si tyto peníze vypůjčit. Paradoxně tak musel učinit prostřednictvím svého otce, neboť sám nebyl jako devatenáctiletý právně odpovědný. Ochs se tak 2. července
 1878
 stal jako dvacetiletý majitelem listu,
  jehož šéfredaktorem jmenoval MacGowana. I přes svůj velmi nízký věk, chudobu a neustálou zadluženost, byl svými spolupracovníky i obyvateli města respektován. Úctu si získal především svou pracovitostí, poctivostí a upřímností.

Adolph Ochs zastával stejnou politiku nezávislosti, jakou razil Henry J. Raymond v The New York Times. Jeho noviny měly být nezávislé na veškerých politických, sociálních, obchodních, náboženských či jakýchkoli jiných otázkách. Takový postoj byl mnohými považován za neslučitelný s ekonomickou prosperitou jakéhokoli listu a Ochse od podobných myšlenek odrazovali. Panoval všeobecně přijímaný názor, že list musí být obhájcem nějaké otázky či strany, aby od ní mohl být podporován. Ochs však trval na svém. Zároveň trval na tom, že jeho list musí být plný zpráv. Důsledně se vyhýbal dlouhým slohovým útvarům, slovním vycpávkám a osobním invektivám vůči jiným novinám, jimiž si mnozí vydavatelé pomáhali, pokud se jim nedostávalo dostatku zpravodajství k naplnění svých listů. Ochs své zprávy přebíral z The New York Associated Press.

Protože se svou politikou nezávislosti, a také díky svým obchodnickým schopnostem, prosperoval, podařilo se Ochsovi v roce 1882 koupit i druhou polovinu listu The Chattanooga Times.
 Protože pod jeho vedením list vzkvétal, za tuto druhou polovinu zaplatil pět a půl tisíce dolarů, tedy dvaadvacetkrát více, než za jeho první část, koupenou o pouhé čtyři roky dříve. Svým zaměstnancům také pomalu začal zvyšovat mzdy.

Adolph Ochs zisky generované svým vydavatelským podnikáním vždy investoval zpět do svých listů. V osmdesátých letech začal vydávat další list The Tradesman, který byl určen pro průmyslníky na jihu země. Dále založil The Rural Record, jehož cílové publikum tvořili zemědělci, a také The Baptist Union, jehož charakter byl, jak už název napovídá, náboženský. Úspěchy v jeho tiskařském úsilí umožnily Ochsovi v roce 1892 vybudovat za vypůjčených sto padesát tisíc dolarů nový tiskařský podnik.

Přestože byl Ochs velice úspěšným vydavatelem a jeho titulům se dařilo, neustále se potýkal s dluhy. List The Chattanooga Times sice prosperoval a ročně svému majiteli vydělával dvacet pět tisíc dolarů, ovšem většina z tohoto zisku byla používána k umoření dluhů, které Ochsovi zbyly jako následek bubliny na trhu s nemovitostmi. Tyto potíže plynuly z dřívější Ochsovy nerozvážnosti. Celý život se neustále pohyboval na hraně finančního krachu. Přestože jeho podniky prosperovaly, Ochs je neustále inovoval, zlepšoval a rozšiřoval. Na tyto investice si musel půjčovat a dluhy splácel ze zisků, které mu z jeho podnikání plynuly. Ovšem zhroucení trhu s nemovitostmi, při němž se ukázala nadhodnocenost řady investic, Adolpha Ochse takřka zničila. Právě v okamžiku této finanční krize lze nalézt počátky jeho uvažování, na jehož konci bylo získání The New York Times. Ochs věděl, že zisky The Chattanooga Times nejsou dostatečně vysoké, aby jej zbavily jeho problematických dluhů.
 Začal se tedy zabývat myšlenkou založit další list, který by mu přinášel další finanční zdroje. Jeho původní myšlenkou bylo založit velký jižanský titul, jehož cílovým publikem by byli zemědělci a plantážníci, ovšem nakonec tuto myšlenku opustil a zaměřil se na tiskový trh v New Yorku. V květnu 1895 usiloval o koupi rychle upadajícího listu New York Mercury.
 Z obchodu ale nakonec sešlo
 a list New York Mercury brzy poté definitivně zanikl. Nemalý podíl na opuštění myšlenky získat tento list měl reportér z Wall Street, který jej telegramem informoval o krizové situaci v The New York Times. Situace tohoto listu byla natolik vážná, že reportér Ochse varoval, že pokud jej někdo brzy nezachrání, tak zkrachuje.
 List byl ve velké krizi.
 Dluhy jeho tehdejšího šéfredaktora Charlese R. Millera dosahovaly tří set tisíc dolarů a list denně prodělával dalších jeden a půl tisíce dolarů.

5.2.2 Získání The New York Times
Jakmile se Adolph Ochs dozvěděl o možnosti získat The New York Times, začal pro tento svůj záměr shánět podporu. A to jak finanční, tak společenskou. Rozhodujícím faktorem se ukázalo být jeho přátelství s Harrym Allowayem, oním reportérem z Wall Street, který se za prodej listu Ochsovi přimlouval jak u generála Sama Thomase, který měl v The New York Times podíl dvaceti pěti tisíc dolarů v akciích, tak u Charlese R. Flinta, blízkého přítele prezidenta Grovera Clevelanda, který v listu držel rozhodující podíl. Dvojici podílníků získal pro myšlenku prodeje listu Ochsovi zejména popisem jeho úspěchu s listem v Chattanooga, který dokázal vybudovat s pouhými dvě stě padesáti dolary počátečního kapitálu. Po svém úspěchu Alloway Ochsovi sdělil, že Flintův kontrolní podíl pěti set padesáti tisíc dolarů bude možné koupit za čtvrtinu této ceny. Součástí dohody o prodeji však měla být klauzule, že se Ochs zaváže vést list bez toho, aby narůstaly jeho dluhy. To se zdálo být nepřekonatelným problémem, neboť v dané době list ztrácel, při denním nákladu pouhých devíti tisíc výtisků, patnáct set dolarů denně.
 Tiskl sice necelých devatenáct tisíc výtisků, z nich se však více než polovina vracela neprodaná.
 Ochs byl však přesvědčen o své schopnosti nejen zastavit nárůst dluhu, nýbrž učinit z The New York Times prosperující list.
 K tomuto přesvědčení jej mimo jiné vedla znalost stavu jeho inzerce, který považoval za velmi dobrý.

Kromě úspěchu u klíčových majitelů listu se Ochsovi dostalo doporučení také od prezidenta USA.
 Na svou stranu si získal i tehdejšího šéfredaktora listu Millera, který jej představil Spenceru Traskovi,
 který mimo jiné financoval například Thomase Alvu Edisona a jeho výzkum. Nakonec se Ochsovi dostalo nabídky odkoupit velký podíl akcií listu a ujmout se jeho vedení za plat padesáti tisíc dolarů ročně. To byla na tehdejší poměry mimořádná nabídka a značná suma peněz.

Oproti všem předpokladům však Adolph Ochs lákavou nabídku odmítl. Jeho záměrem nebylo pouze vydávat další list, byť slavný The New York Times. K odmítnutí zaměstnaneckého poměru jej vedly především dva důvody. První byl ten, že odmalička snil o tom, že bude vlastnit a vydávat velký list. A The New York Times obdivoval už v dobách, kdy jej vedl Henry J. Raymond, jehož vydavatelskými kritérii a zásadami se sám v řadě případů řídil. Nechtěl tedy být zaměstnancem listu, ač tím nejvlivnějším. Chtěl jej vlastnit. K tomuto záměru jej vedl ještě jeden důvod. Ten, kvůli němuž původně zamýšlel rozšířit své aktivity o další list. A sice finanční. Věděl, že ani vynikající plat v The New York Times by nevyřešil jeho složitou ekonomickou situaci. Proto majitelům The New York Times předložil vlastní nabídku. Zavázal se, že z roční ztráty sta tisíc dolarů přivede list k zisku minimálně čtyřiceti tisíc dolarů. Požadoval však něco více, než zaměstnání s vysokým fixním platem. Chtěl The New York Times nejen vydávat, ale i vlastnit.

Majitelé listu nakonec s Ochsovým záměrem souhlasili. Společně vytvořili plán na komplexní majetkovou, finanční a akciovou restrukturalizaci listu,
 na jejímž konci Adolph Ochs za cenu sedmdesáti pěti tisíc dolarů
 koupil tisíc sto dvacet pět akcií listu z celkového balíku deseti tisíc. Součástí dohody bylo, že dalších tři tisíce osm set sedmdesát šest akcií bude Ochsovi předáno, pokud během tří souvislých let list ze svých zisků pokryje své náklady. Tak byla Ochsovi zaručena možnost stát se držitelem pěti tisíc a jedné akcie a tedy ovládnout rozhodující podíl v listu a stát se jeho většinovým majitelem. Během necelých čtyř let dokázal Ochs tuto podmínku splnit.
 Oněch sedmdesát pět tisíc dolarů si, jak bylo jeho zvykem, vypůjčil.
 Obchod byl uzavřen 13. srpna roku 1896 a Adolph S. Ochs se stal vydavatelem The New York Times.

5.2.3 Nový začátek The New York Times
Adolph Ochs se při svém nástupu musel potýkat s konkurencí řady listů. Když přebíral The New York Times, který měl náklad devět tisíc výtisků, tak byl nejčtenějším listem New Yorku The Evening World, který měl náklad čtyři sta tisíc výtisků, tedy více než čtyřicetinásobek The New York Times. The Morning World měl polovinu tohoto nákladu, tedy dvě stě tisíc výtisků. The Evening Journal tiskl sto třicet tisíc výtisků a byl méně populární než The Morning Journal, který tiskl tři sta tisíc výtisků. Dalšími velkými listy byly The News s nákladem sto čtyřicet pět tisíc výtisků, New York Herald s nákladem o pět tisíc výtisků nižším, The Morning Sun se sedmdesáti tisíci výtisky a The Evening Sun s nákladem o deset tisíc výtisků nižším. Mezi menší listy patřily The Evening Post s devatenácti tisíci výtisky, The Press s osmnácti tisíci výtisky, New York Tribune se šestnácti tisíci výtisky a The Advertiser s dvanácti tisíci výtisky. Až po těchto listech přicházel se svými devíti tisíci výtisky The New York Times. Za ním už byly pouze The Mail and Express s nákladem tří tisíc výtisků a The Commercial Advertiser se dvěma a půl tisíci výtisky.

Klíčovým spolupracovníkem nového vydavatele Adolpha Ochse se stal Henry Loewenthal. Tento zkušený novinář, o pět let starší než Ochs, pracoval v The New York Times jednadvacet ze svých třiačtyřiceti let, které měl, když Ochs převzal vedení listu. Předtím krátce pracoval pro New York Tribune. Přestože Ochs ponechal na místě šéfredaktora Millera, byl to právě on s Loewenthalem, kdo se ujali úkolu přivést noviny k zisku.
 Druhým klíčovým Ochsovým spolupracovníkem se stal Louis Wiley,
 dlouholetý obchodní ředitel listu.

Jedním z  prvních společných kroků Ochse a Loewenthala bylo vytvoření rubriky Buyers in Town, která se v listu poprvé objevila 30. září. Na druhý den už byla přejmenována na Arrival of Buyers, ale její forma zůstala zachována. Jejím smyslem bylo poskytovat informační servis finančníkům a obchodníkům New Yorku. O půl století později už denně čítala přes dva tisíce položek. Vysloužila listu pojmenování Business Bible.
 Další Ochsovou inovací bylo zveřejňování dopisů čtenářů, které byly vůči listu kritické. Publikovat vyjádření nesouhlasná s listem bylo na tu dobu něco neslýchaného, ovšem rozšířením dopisové sekce a obohacením listu o tento neobvyklý prvek Ochs dosáhl toho, že se z The New York Times stalo hojně čtené veřejné fórum. Jediný Ochsův požadavek na zařazení příspěvku do této sekce bylo zveřejnění identity pisatele. Anonymy nepřijímal.

Pod Ochsem byla prostřednictvím Fredericka Craiga Mortimera, který do The New York Times přišel v roce 1886, obnovena dřívější rubrika Minor Topics. Tu přejmenoval na Topics of the Times a věnoval se v ní novým vědeckým objevům, událostem ve společnosti, rozborům poezie a dalším aktuálním událostem všeobecného zájmu. Ve své obnovené podobě poprvé vyšla 8. září 1896.

18. října 1896 zavedl Ochs na titulní straně v levém sloupci rubriku, kterou nazval News condensed. V ní byly shrnuty nejdůležitější zprávy a sloužily tak těm čtenářům, kteří neměli čas na čtení celých novin, ovšem potřebovali se hned ráno dozvědět ty nejdůležitější zprávy dne. Oblíbená byla především mezi obchodníky.
 Tuto praxi nakonec převzala řada jiných listů.

Ochs nakonec vytvořil dvojici příloh. 6. září začal vydávat ilustrovaný nedělní časopis a 10. října začal vydávat sobotní knižní recenze. Zejména nedělní magazín dosahoval na svou dobu nebývalé kvality. I kritici oceňovali jeho technické provedení a atraktivní ilustrace.
 Značné popularity dosáhl i u čtenářů.
 V říjnu se na stránkách listu také poprvé objevilo jeho slavné motto All the News That’s Fit to Print.
 Definitivní součástí každého vydání se stalo 10. února 1897.
 Dobře odráželo Ochsovu ambici publikovat vše, co je vhodné k tisku. Jeho záměrem bylo, aby si každý čtenář našel na stránkách The New York Times něco zajímavého k přečtení, a aby si nikdo nemohl stěžovat, že listu nějaká informace chybí. Dokud to tedy bylo technicky možné, otiskoval všechny vhodné zprávy, které získal.

Adolph Ochs v samotném listu ve skutečnosti provedl velice málo zásadních změn. Ovšem ty, které uskutečnil, měly velký dopad na konečný výsledek. Kromě změn v rubrikách upravil také grafickou stránku listu. Zlepšil tisk,
 změnil typ písma na agate
 a rozšířil mezery mezi řádky. Stejně tak zavedl rozlišení mezi místním zpravodajstvím a zprávami z jiných lokalit. Tyto drobné dílčí úpravy zcela změnily vzhled a vnímání listu.
 Díky Ochsovi se stal světlejším, jasnějším a svěžejším.

Změny nastaly také v obchodní části listu. Ochs nařídil radikální šetření, díky němuž během jediného týdne snížil náklady o čtyři sta dolarů a během sedmi týdnů o dva tisíce. Propouštěl přebytečné zaměstnance v každém oddělení listu kromě jeho redakční části. Mnohé pracovní pozice slučoval, takže jeden zaměstnanec začal vykonávat práci, na jejíž plnění byly dříve zaměstnány dvě či tři osoby. Ovšem kvalita listu i objem inzerce kontinuálně stoupaly.

5.2.4 Obnovený úspěch The New York Times
Adolph Ochs dokázal neopakovatelným způsobem zvrátit směřování listu, který spěl ke svému zdánlivě neodvratnému zániku. Během roku se mu podařilo náklad a objem inzerce The New York Times zvýšit na úroveň, které nedosahoval za posledních patnáct let.
 Jeho úspěch se přitom opíral o stejné zásady, s nimiž list prosperoval už za Raymonda.
 Přinášel zprávy tak, jak se odehrávaly. Bez jakýchkoli senzací, snah o manipulaci či zjednodušování.
 Serióznost listu byla potvrzena a obnovena.
 Ochs stejně jako Raymond věřil, že zprávy jsou vhodným prodejním artiklem samy o sobě, a že není nutné si vypomáhat vymýšlením senzací.
 Zatímco William Randolph Hearst a Joseph Pulitzer se v tomto období věnovali žluté žurnalistice a publikování bulvárních informací, Ochs měl zcela odlišnou vydavatelskou filosofii, než tato dvojice nesmiřitelných konkurentů. Už v srpnu 1896 v The New York Times oznámil, že v žádném případě nebude publikum bavit senzačními taktikami jiných novin, nýbrž že list bude přinášet objektivní informace, a že se jeho stránky stanou veřejným fórem otevřeným všem zájemcům. Jedním z jeho nařízení byl zákaz komiksů a vyhýbal se i otiskování fotografií. Zdůrazňoval nutnost přinášet vyvážený, střízlivý a nestranný obsah. A takto formulované zásady mu přinášely úspěch.

Je ovšem nutné podotknout, že jeho proklamovaná nezávislost nenabývala formy, která je dnes považována za žurnalistickou normu. I přes deklarovanou nestrannost například při převzetí listu uveřejnil, že má v úmyslu hájit politiku pevné měny, nízkých daní či minimálního státu.
 Za jeho vedení byl The New York Times také nezřídka podrobován kritice a obviňován, že zpravodajské požadavky plní pouze kvantitativně, nikoli kvalitativně.
 S odsuzujícím hodnocením se setkalo zejména jeho pokrývání ruské revoluce.

Vzácnou Ochsovou kvalitou, která se projevila už při vedení The Chattanooga Times, byla schopnost adekvátně zareagovat na negativní vývoj a jeho důsledky obrátit ve svůj prospěch. Za vhodný příklad lze považovat vypořádání se se situací, která nastala při válce USA se Španělskem. V tomto konfliktu nemohl The New York Times informačně konkurovat tehdy již dominujícím rivalům Josephu Pulitzerovi a Williamu Randolphu Hearstovi a jejich listům New York World a New York Journal. Jejich ekonomická síla a takřka neomezené prostředky jim umožňovaly přinášet zprávy z fronty takovým způsobem, v takovém množství a s takovou frekvencí, jaké byly pro většinu ostatních listů, včetně The New York Times, nedostupné, neboť nedisponovaly potřebnými financemi.
 Adolph Ochs na tuto skutečnost, která měla za následek pokles růstu jeho nově nabytého listu, zareagoval 10. října 1898
 snížením jeho prodejní ceny ze tří centů na jeden jediný.
  Vrátil se tak k ceně, s níž list zakládal Henry J. Raymond. Tento Ochsův krok se setkal s velkou kritikou, neboť jej mnozí považovali za degradaci a pád listu do kategorie šestákových titulů, soustřeďujících se na přinášení senzací místo seriózního zpravodajství.
 Někteří jej dokonce neváhali obvinit z toho, že tak učinil, aby před blížícími se volbami četlo list více voličů Demokratů. Ochs však tuto kritiku odmítl a potvrdil svůj neměnný záměr přinášet vyvážené, nestranné a seriózní zpravodajství.

Jeho krok se ukázal být správným. Náklad The New York Times neustále rostl. V některých oblastech dokonce pěti až osminásobně.
 10. října 1898 byl jeho náklad dvacet pět tisíc sedm set dvacet šest výtisků,
  ovšem během roku toto číslo stouplo trojnásobně
 na sedmdesát šest tisíc dvě stě šedesát výtisků. Úměrně s tímto čtenářským zájmem samozřejmě rostla také inzerce a příjmy z ní plynoucí. Snížení ceny se tak ukázalo být prozíravým krokem, svědčícím o Ochsovým obchodnických schopnostech. Na začátku nového tisíciletí už list tiskl náklad osmdesáti dvou tisíc výtisků. To byl ohromující nárůst ve srovnání s nákladem devíti tisíc výtisků o pouhé čtyři roky dříve.
 Tímto nákladem už například porážel svého velkého konkurenta New York Sun.
 V roce 1908 už list denně prodával sto sedmdesát dva tisíc osm set osmdesát výtisků.

Ochs překonal veškerá očekávání, která do něj lidé zainteresovaní v The New York Times vkládali. Bezezbytku splnil veškeré body dohody, na jejímž základě měl právo stát se většinovým vlastníkem listu. 14. srpna roku 1900 mu proto byl s definitivní platností předán domluvený balík akcií a Adolph Ochs se stal většinovým majitelem listu,
 jehož růst i nadále pokračoval. Do roku 1901 se počet inzertních řádek zvýšil ze čtyř na pět miliónů a do roku 1912 se náklad a zisky z inzerce zdvojnásobily.

Úspěch The New York Times lze přičíst také tomu, že se mu jeho nový většinový majitel plně věnoval. The Chattanooga Times svěřil svému bratrovi a soustředil se na ozdravení a rozvoj The New York Times. V roce 1901 sice koupil list Philadelphia Times, který o rok později sloučil s dalším slavným listem Philadelphia Ledger, ovšem byl si vědom nemožnosti dělby osobního času mezi tyto dva listy. Proto jej, i když až po dlouhých jedenácti letech, se značným ziskem prodal Cyrusi Curtisovi.

5.2.5 Definitivní etablování The New York Times na vydavatelském trhu
Dva důležité kroky učinil Adolph S. Ochs poté, co se definitivně stal majitelem The New York Times. S narůstajícím nákladem listu a rozšiřující se redakcí viděl nutnost přestěhovat list do vhodnějších prostor.
 Proto byla 18. ledna 1904 ve tři hodiny odpoledne slavnostně zahájena stavba nového sídla The New York Times. Náklady na stavbu nového mrakodrapu a zároveň dominanty města byly odhadovány na dva a půl milionů dolarů, což byla závratná suma. Odhodlání vystavět takovou budovu svědčilo jak o Ochsově odvaze, tak o jeho přesvědčení, že vzestup The New York Times není dočasný, nýbrž trvalý. Přesto si Ochs uvědomoval, že se jedná o nesmírně ambiciózní projekt, který jej uvede do finančních potíží. Jednalo se však o poslední Ochsovou finanční krizi tohoto druhu. Tři sta sedmdesát pět stop vysoká budova nakonec vedla i k přejmenování Longacre Square, kde byla postavena, na Times Square. K tomuto přejmenování došlo 8. srpna 1904 a trvá dodnes.

Druhým důležitým Ochsovým krokem bylo najmutí nového šéfredaktora Carra Vattela Van Andy, který se narodil 2. prosince 1864 v Georgetownu ve státě Ohio. Tento zkušený novinář pracoval šestnáct let pro New York Sun a v únoru 1904 jako čtyřicetiletý přišel do The New York Times.

Van Anda dbal podobně jako Ochs na nesenzačnost, střízlivost a preciznost zpráv a ve zvláštní oblibě měl zprávy o převratných objevech, vědeckých pokrocích či nových technologiích. Jeho důraz na serióznost informací sice nebyl kvůli jeho dlouholetému angažmá v bulvárním New York Sun mnohými brán vážně, ovšem Van Anda záhy dokázal přesvědčit své spolupracovníky v redakci, že je více než vhodným pokračovatelem Henryho Raymonda. Serióznost listu po jeho příchodu zvyšovala také bilaterální dohoda s londýnským listem The Times, která spočívala ve sdílení informací a vzájemném přebírání a využívání článků. Oba listy tak například ke vzájemné spokojenosti i prospěchu spolupracovaly při pokrývání Rusko-Japonské války v letech 1904-1905. Díky této dohodě například The New York Times získal informace o vítězství Japonska v Port Arthur nad ruskou flotilou. I díky použití technologie bezdrátového přenosu tak tuto informaci svým čtenářům přinesl exkluzivně jako jediný list v USA.

The New York Times se v následujících letech stal jedním z hlavních informačních médií nejen v USA, ale v celé Severní Americe a potažmo v celém světě. Jeho snaha přinášet svým čtenářům informace a zajímavé reportáže jej vedla ke krokům, které se sice v některých případech ukázaly být neúspěšnými, ovšem v naprosté většině případů se ukázaly být pro list užitečnými. The New York Times tak například v září 1909 sponzoroval výpravu Roberta Pearyho na Severní pól a získal tak exkluzivitu při referování o jeho úspěchu.
 Finančně podpořil i let Charlese A. Lindbergha přes Atlantik v květnu 1927 a získal tak exkluzivitu na jeho první dojmy. The New York Times také díky bezdrátovému přenosu
 jako první potvrdil informaci o potopení Titaniku 16. dubna 1912.
 V červnu 1918 obdržel list svou první Pulitzerovu cenu za reportáže z první světové války. V následujícím roce pak učinil poměrně neobvyklý krok a jako jediný list na světě otiskl kompletní znění Versailleské smlouvy.

6 Ohlas čtenářů a konkurence


Jak je z dosud popsané historie The New York Times patrné, list měl v podstatě dva okamžiky založení. List založil Henry Jarvis Raymond, ovšem tím, kdo jej po jeho úpadku udržel na mediálním trhu, byl Adolph S. Ochs. Právem jej tak lze označit za druhého zakladatele listu.

Obnovení The New York Times bylo o to náročnější, že se list a jeho vydavatel museli vyrovnat se silnou konkurencí dalších deníků. Podobně jako byli při Raymondově zakládání listu jeho hlavními rivaly James Gordon Bennett a Horace Greeley se svými listy New York Herald a New York Tribune, tak byli při Ochsově obnově listu dominantními hráči tiskového trhu v New Yorku Joseph Pulitzer a William Randolph Hearst se svými listy New York World a New York Journal.

Zatímco Pulitzer a Hearst byli konkurenty The New York Times z místního hlediska, z žánrového pojetí byl jeho nejvážnějším konkurentem list hlavního města USA The Washington Post. Právě této trojici hlavních konkurentů The New York Times a Adolpha S. Ochse se bude věnovat tato kapitola.
6.1 Joseph Pulitzer a New York World

Vydavatel listu New York World Joseph Pulitzer se narodil 10. dubna 1847 do židovsko-uherské rodiny v uherském Makó. Rodiče Philipe a Louise Bergerovi jej vychovávali v Budapešti.
 Jeho životní začátky byly velice pestré. Protože v Evropě nemohl nalézt uplatnění, emigroval v roce 1864
 do USA, kde jako voják bojoval v občanské válce na straně Unie.
 Po válce se usadil ve městě St. Louis, kde se živil řadou zaměstnání,
 dokud nezačal pracovat jako reportér pro německý deník Westliche Post.
 Jeho literární talent rychle rozeznal vydavatel listu Carl Schurz, který z Pulitzera udělal hlavního reportéra listu. Pulitzer byl už jako dvaadvacetiletý v prosinci roku 1869
 zvolen do státního Senátu za Republikánskou stranu, ač na takovou pozici neměl dostatečný věk,
 a v pětadvaceti se stal spolumajitelem a výkonným šéfredaktorem Westliche Post. O dva roky později zakoupil konkurenční list Staats-Zeitung, ukončil jeho činnost a vydělal na prodeji jeho franšízy Associated Press. Po dalších dvou letech, 9. prosince 1878,
 koupil Pulitzer St. Louis Dispatch  a sloučil jej s Evening Post.
 Už o tři dny později vyšlo první vydání nového deníku St. Louis Post-Dispatch, jehož náklad se Pulitzerovi podařilo zvednout ze čtyř tisíc výtisků na dvacet tisíc výtisků. Dosáhl toho díky osvědčenému receptu přinášení senzačních zpráv a také kvůli důrazu na sociální odpovědnost.
 Pulitzer se však nespokojil s tímto dílčím úspěchem a o necelých pět let později
  koupil 10. května 1883 dvacet tři roků starý list New York World.
 Jeho majitel Jay Gould
 mu jej prodal za tři sta čtyřicet šest tisíc dolarů. Pořizovací cena byla kvůli nízkému nákladu listu na tehdejší dobu poměrně nízká. Průměrný náklad dvaceti dvou tisíc osmi set třiceti sedmi výtisků byl dokladem hluboké krize listu, který byl nejméně prodávaným deníkem z listů na Lower Manhattan’s Park Row.

New York World byl založen v červnu 1860 jako náboženský a moralistický list. V době jeho vzniku už byly na newyorském trhu etablovány The New York Times, New York Herald a New York Tribune. Chyběl však list, který by přinášel zprávy bez pokleslostí, kriminalistiky a senzací. Těchto kvalit podle skupiny podnikatelů, kteří do nového listu investovali dvě stě tisíc dolarů, nedosahoval ani The New York Times. Šéfredaktorem nového listu byl jmenován Alexander Cummings a byla mu postavena nová budova ve stejném bloku, v němž sídlil The New York Times. List však nedokázal naplnit ambice svých investorů a tak Cummings rezignoval na jeho vedení a 1. července 1861 byl list spojen s Morning Courier a New York Enquirer. Jeho název se nakonec ustálil na samostatném The World. Jeho majitelem a šéfredaktorem se stal Manton Marble.

Když nakonec list přešel do Pulitzerova vlastnictví, jeho nový majitel z něj vytvořil list, který bojoval za chudé lidi.
 Dokázal například prosadit, aby byl chudým obyvatelům města v průběhu letních veder rozdáván led. V této ambici pomáhání chudým jej dozajista ovlivnilo jeho vlastní dětství a tvrdé životní zkušenosti. Městská chudina jeho postoje i záležitosti prosazené v její prospěch oceňovala. Spokojenost s Pulitzerem a jeho listem se projevovala i v rychle rostoucím nákladu. V roce 1884 vzrostl náklad listu na padesát šest tisíc devět set šedesát výtisků a o rok později se toto číslo více než zdvojnásobilo na sto dvacet tři tisíc dvě stě devadesát pět výtisků.
 

Přes veškerou svou sociální angažovanost byl New York World  listem, který přinášel senzační zprávy a jehož cílem bylo generování zisku. Pulitzer se s tímto záměrem nikdy netajil.
 Za tímto účelem zvýšil počet stran, zavedl velké titulky a ilustrace. Součástí obsahu listu byly politické komiksy, zprávy o zločinech, sexuálních skandálech a katastrofách.
 Svým obsahem sázel New York World na nejnižší lidské pudy.
 V řadě těchto kroků jej později překonal William Randolph Hearst.

New York World byl velmi angažovaným listem. 16. března 1885 například Pulitzer prohlásil, že by to byla hanba, kdyby Amerika nedokázala nalézt sto tisíc dolarů potřebných na vybudování podstavce pro Sochu Svobody, kterou měla městu darovat Francie. New York World proto slíbil všem, kdo na jeho zbudování přispějí, otištění jejich jmen na svých stránkách. Tuto výzvu vyslyšelo více než sto dvacet tisíc osob. Po vztyčení sochy ji jako svůj symbol New York World umístil na své stránky.
V roce 1885 najal Pulitzer dvaadvacetiletého ilustrátora Richarda F. Outcaulta, aby zachytil život pracující třídy. Tímto krokem se zasloužil o pojmenování celé jedné éry žurnalistiky, neboť Outcault z tohoto zadání vytvořil populární komiksovou postavičku Yellow Kida, která se poprvé objevila v Hogan’s Alley 5. května 1895. Na stránkách New York World se však objevovala pouze sedmnáct měsíců, dokud ji i s řadou dalších zaměstnanců New York World nepřetáhl do svého listu William Randolph Hearst. Právě po této kreslené postavičce bylo následné období soupeření Pulitzera s Hearstem nazváno obdobím žluté žurnalistiky.

V září 1887 už průměrný náklad New York World dosahoval dvě stě sedmnácti tisíc sedmi set šedesáti devíti výtisků.
 Aby dále podpořil rozvoj listu, vytvořil Pulitzer postavu Nellie Bly. Pod tímto pseudonymem psala Elizabeth Cochrane senzační a šokující reportáže. Za tímto účelem se jako Nellie Bly mimo jiné nechala zavřít do psychiatrické léčebny na Blackwell’s Island, aby zjistila, jak se tam zachází se ženami.
 Její první reportáž, která vyšla 9. října, měla dalekosáhlé následky. Na konci aféry, kterou svými reportážemi rozpoutala, propustilo město řadu zaměstnanců zařízení a na několik z nich podalo trestní oznámení. Na zlepšení péče o ženy umístěné v této psychiatrické léčebně navíc investovalo milion dolarů.

Další reportáž, kterou se Nellie Bly proslavila, pojednávala o její cestě kolem světa za osmdesát dní, pojmenované podle knihy Julese Verna. Na ni se Nellie Bly vydala 14. listopadu 1889. Přes milion čtenářů New York World se zúčastnilo soutěže, v níž odhadovali, za jak dlouho se vrátí. 25. ledna 1890 ji při jejím návratu vítaly tisíce lidí.
 Cestu absolvovala za sedmdesát dva dní, šest hodin, jedenáct minut a čtrnáct sekund.
 I díky těmto reportážím dosahoval náklad listu o dva roky později tří set sedmdesáti pěti tisíc výtisků, díky nimž se stal největším listem v zemi.
 Deset let po jeho zakoupení Pulitzerem mělo ranní i večerní vydání listu společný náklad milion výtisků a ročně list generoval zisk půl milionu dolarů.

Úspěch ale stál Josepha Pulitzera zdraví. Ještě před svým padesátým rokem oslepl a jeho poškozené nervy se staly mimořádně citlivými na zvuk. Tyto obtíže jej nakonec přinutily žít v tichosti uprostřed moře na své soukromé jachtě Liberty. Odtud list nadále řídil a zde také zemřel.

6.2 William Randolph Hearst a New York Journal

Hlavním rivalem Josepha Pulitzera nebyl Adolph S. Ochs a The New York Times, ač proti němu neustále útočil,
 ale William Randolph Hearst a jeho list New York Journal.

Hearst se narodil 29. dubna roku 1863.
 Už při studiích na Harvardu se začal zajímat o žurnalistiku
 a vedl studentský list Harvard Lampoon.
 Tento jeho zájem se ještě zvýšil poté, co jeho otec koupil krachující demokratický list San Francisco Examiner.
 Po svém zvolení do Senátu 4. března 1887 předal vedení listu svému synovi.
 Hearst okamžitě opustil univerzitu a listu se ujal. Při jeho vedení aplikoval Pulitzerovy techniky,
 které při svých studiích důkladně prozkoumal. Za cenu značných finančních investic se mu podařilo dosáhnout rozvoje listu a získal si tak pověst úspěšného vydavatele.

Hearstův list San Francisco Examiner nebyl seriózní. Otiskl v něm například příběh o chudém sirotkovi McGintovi, který jako novinový poslíček živí své dva bratry. Příběh byl tak dojemný, že matku Hearsta rozplakal a přiměl ji poslat do San Francisco Examiner pro chlapce sto dolarů. Příběh byl však vymyšlený a poslané dolary redaktoři listu utratili v místním podniku.

V roce 1896 přišel Hearst do New Yorku, kde koupil krachující New York Journal, list založený bratrem Josepha Pulitzera Albertem Pulitzerem.
 Přeplatil a přetáhl k sobě Pulitzerovu redakci a snížil cenu listu na jediný cent. Díky těmto krokům se mu podařilo zvýšit jeho náklad z dvaceti tisíc výtisků na sto tisíc výtisků. Svým vstupem na newyorský vydavatelský trh odstartoval éru žluté žurnalistiky, při níž listy v boji o čtenářskou přízeň často publikovaly smyšlené příběhy. Hearst měl v tomto soutěžení výhodu takřka neomezených finančních prostředků.
 Jedním ze způsobů, jímž Hearst usiloval o zvýšení nákladu, bylo posílání dopisů obsahujících jedno penny obyvatelům New Yorku. Součástí tohoto dopisu byly instrukce, jak si za něj koupit výtisk The Morning Journal. Hearst také list záhy rozdělil na ranní vydání, které pojmenoval The New York American a večerní, u nějž ponechal původní název New York Journal.
 Slovo Morning z názvu vypustil.

Hearstovi redaktoři začínali pracovat jednu hodinu po půlnoci, aby stihli vydávat také večerní vydání listu. Díky těmto a řadě jiných opatření se nakonec Hearstovi podařilo dosáhnout nákladu milionu výtisků.
 V roce 1922 měl Hearst čistý zisk dvanáct milionů dolarů,
 který generovaly desítky jeho listů.
 V tomto období vycházela ve třinácti různých státech USA dvacítka listů, které patřily Hearstovi. Některý z nich četla každá čtvrtá americká rodina.

Úspěch na mediálním poli však Hearstovi nestačil. Jeho velké politické ambice se promítly do jeho dvojího zvolení
 do Sněmovny reprezentantů.
 To byl však vrchol jeho politické kariéry, ač jeho ambice byly mnohem vyšší. Hearstova popularita však značně utrpěla kvůli jeho odmítání angažování se v první světové válce, a to až do té míry, že mu hrozil soud za vlastizradu. Podobně bojoval i proti druhé světové válce, ovšem tento svůj názor změnil po útoku na Pearl Harbour. Po válce se stal velkým antikomunistou.
 

V roce 1922 byl Hearst v kampani na guvernéra New Yorku snadno poražen Alfredem E. Smithem
 a ani jeho prezidentské ambice nebyly nikdy naplněny. Zemřel 14. srpna 1951.

Byla to dvojice listů New York World a New York Journal, které dominovaly newyorskému tiskovému trhu v období, kdy se The New York Times ujal Adolph Ochs. Přestože na jeho list útočily,
 soupeřily především mezi sebou. Toto soupeření a také politické angažování však paradoxně nesnižovalo náklady této dvojice listů, právě naopak, jejich náklady kontinuálně rostly.

Přesto dokázal Ochs překonat i tuto silnou konkurenci a přivést The New York Times do nového století jako prosperující, rozvíjející se a dynamicky rostoucí list.
 O jeho úspěchu svědčí mimo jiné i současné postavení The New York Times, které dalece překonalo své rivaly z tohoto období.

6.3 The Washington Post
New York World a New York Journal nebyly jedinými rivaly Ochse a jeho listu The New York Times. Ač New Yorku na přelomu století dominovaly co do počtu prodaného nákladu, žánrově se oba listy svým zaměřením od The New York Times diametrálně odlišovaly. Zatímco bulvární listy, mezi něž se New York World a New York Journal řadí, přinášely senzační a povrchní obsah, jehož primárním účelem bylo bavit a nikoli informovat, The New York Times vyznával zcela opačnou vydavatelskou filosofii. Jeho cílem bylo přinášet vyvážené, nestranné, kvalitní a seriózní zpravodajství.

Zatímco v New Yorku byla absence seriózního tisku citelná, a The New York Times zaplněním této mezery na trhu uspokojil potřeby čtenářů, kteří tento typ listu poptávali, ve Washingtonu takový problém na konci 19. století neexistoval. V hlavním městě USA od roku 1877 vycházel list The Washington Post,
 který se vyznáváním zásad ne nepodobných těm, jichž se držel The New York Times, etabloval na poli seriózního tisku a stal se hlavním konkurentem The New York Times v tomto segmentu vydavatelského trhu, a to nejen na východním pobřeží USA.

6.3.1 Washington ve druhé polovině 19. století
Washington, D.C. se stal hlavním městem USA krátce po vítězné válce za nezávislost.
 Ovšem ještě v průběhu 19. století se svou velikostí ani významem nemohl měřit s městy jako New York, Boston, Philadelphia či Baltimore. Tato města byla hustě obydlená a plná obchodního ruchu. Z těchto důvodů byla také zajímavá z pohledu vydavatelů a mediálního trhu. Washington, D.C. jako hlavní město sice disponoval značným obchodním i mocenským potenciálem, ovšem jeho rozvoj byl opožděný.
 Na začátku druhé poloviny 19. století byl ještě pořád malým městem,
 které, ač hlavním městem federace, hrálo v celostátním kontextu efemérní roli. Ta vyplývala i ze slabého postavení centrální vlády, neboť státy Unie byly spojeny velice volně a vláda disponovala minimálními pravomocemi.

Po občanské válce, která zemi zničila, byl Washington, D. C. dokonce v natolik nereprezentativním stavu, že řada občanů i osob veřejného života požadovala, aby bylo hlavní sídlo státu přestěhováno do důstojnějších prostor. Washington, D. C. byl ošklivým a špinavým městem a přesun hlavního sídla státu do St. Louis nebo Cincinnati se jevil být správným krokem. Jedním z důvodů katastrofálního stavu především městské hygieny a infrastruktury byl trojnásobný nárůst počtu federálních zaměstnanců. Ve městě panoval chaos, ulice byly plné bláta a řada veřejných prostor a budov byla vystavěna ze dřeva, nikoli z cihel či kamene. Přesto se jednalo o hlavní město a tak bylo nakonec za cenu obrovských investic upraveno tak, aby splňovalo funkční i reprezentativní účely.
 
6.3.2 Washingtonský mediální trh ve druhé polovině 19. století

Na konci sedmdesátých let měl Washington sto čtyřicet tisíc obyvatel, z něhož čtyřicet procent tvořili černoši,
 a pověst hrobaře listů. Nejrůznější novinové tituly zde vznikaly, aby obvykle krátce po svém založení zanikly.
 Mezi několik málo listů, které dokázaly vycházet po delší období, patřil například National Republican, který vycházel po osmnáct let v letech 1860-1888. Jednalo se o stranicky angažovaný list klasického stylu, který si tuto svou charakteristiku udržoval i poté, co se většina listů ve druhé polovině 19. století začala odvracet od stranických záležitostí a více se věnovat místním událostem.
Ještě starším washingtonským listem byl Evening Star, který byl založen v roce 1852 a postupně se stal nezávislým místním listem specializujícím se na lokální washingtonské záležitosti. V roce 1867 přešel do vlastnictví Crosbyho S. Noyese.

Když v roce 1869 zanikl National Intelligencer a list Globe se začal specializovat na debaty v Kongresu, což mělo za následek, že kromě své stranickosti ztratil i svou informační obsažnost a šíři působení, otevřel se ve městě prostor pro vznik masového seriózního listu. Po zániku National Union navíc město přišlo o list hájící zájmy Demokratické strany. Několik měsíců po ukončení jeho vydávání tak jeho prostor zaplnil The Washington Post. Ten měl svůj start usnadněný i absencí reálné ranní konkurence.

6.3.3 Prezidentská kontroverze

The Washington Post byl založen Stilsonem Hutchinsem, který do Washingtonu přišel s dvěma sty tisíci dolary v kapse a úmyslem založit zde demokratický list. Bylo to v období, kdy v úřadu prezidenta končil Ulysses S. Grant.
 A právě volba nového prezidenta byla tématem, na kterém se nový list do značné míry vyprofiloval.
V prezidentských volbách v roce 1876, které měly určit nástupce Ulyssese S. Granta v čele země, obdržel demokratický kandidát Samuel J. Tilden ve všeobecném hlasování o dvě stě šedesát tisíc hlasů více, než jeho republikánský protikandidát Rutherford B. Hayes. Tyto hlasy zajistily Tildenovi sto osmdesát čtyři volitelských hlasů, tedy o jeden méně, než bylo zapotřebí k zvolení do úřadu. Jeho protikandidát Hayes jich obdržel sto šedesát pět. O tom, komu připadne zbylých dvacet kontroverzních volitelských hlasů, rozhodl soud. Prostřednictvím manipulací, agresí a dalších nedemokratických procedur nakonec Hayesovi příznivci dosáhli toho, že hlasy byly přiděleny jejich kandidátovi.
 Přes všeobecně uznávané vítězství Samuela J. Tildena se tak kvůli manipulaci s volitelskými hlasy v některých jižních státech stal prezidentem Rutherford B. Hayes.
 Právě okolnosti určení Haye za prezidenta byly jedním z důvodů, proč se Stilson Hutchins rozhodl založit v hlavním městě demokratický list,
 jenž proslul mimo jiné tím, že neuznával Hayese za hlavu státu a odmítal jej takto na svých stránkách titulovat. Nezřídka jej proto označoval například „Vaše Podvodnosti“.

6.3.4 Založení The Washington Post

Stilson Hutchins měl s vydáváním listů bohaté zkušenosti. Už dříve založil a po mnoho let vedl list St. Louis Times. V roce 1866 navíc koupil konkurenční St. Louis Dispatch, z něhož učinil demokratický list.
 Ještě v průběhu občanské války vydával list Herald ve městě Copperhead, ve státě Iowa.
 Ani v pozdějším věku neztrácel svůj vydavatelský zápal a 25. září 1896 od W. S. Copelanda koupil poloviční podíl v listu The Richmond State.

Hutchinsovým největším vydavatelským počinem se však bezpochyby stalo založení listu The Washington Post.
 Svůj boj s Republikány a jejich politikou se rozhodl přemístit do hlavního města a proto opustil St. Louis a vydal se do Washingtonu, aby zde založil demokratický list.
 Jeho první čtyřstránkové vydání vyšlo ve čtvrtek 6. prosince 1877 a stálo tři centy.
 V něm vydavatel prohlásil nový list za demokratický.
 The Washington Post byl distribuován tehdy obvyklým způsobem pouličního prodeje. Ten však měl své nevýhody. Objevovaly se například případy, kdy prodavači žádali až pět centů za výtisk, aby si více vydělali. Čtenáři si stěžovali a The Washington Post tuto praxi odsoudil. A to dokonce na svých stránkách, jak později učinil také Adolph Ochs.

The Washington Post měl úspěch i přes již existující ranní konkurenci. Ta však byla slabá, jak již bylo zmíněno výše.
 Ve městě sice vycházelo pět deníků a čtyři týdeníky,
 ovšem jejich kvalita byla velmi nízká. Hutchins navíc na svůj nový list aplikoval taktiku, která se již dříve ukázala být úspěšná v případě The New York Times. Publikoval seriózní zprávy. Díky tomuto prvku si nový list okamžitě získal přízeň čtenářů, neboť právě seriózní informace byly zbožím, které obyvatelé Washingtonu postrádali. Do založení The Washington Post byl sice tento čtenářský segment uspokojován dovozem listů se seriózním zpravodajstvím z New Yorku prostřednictvím vlaků,
 ovšem tyto listy nereflektovaly specifické podmínky Washingtonu, nepřinášely místní zpravodajství a nemohly tak plně uspokojit potřeby washingtonských čtenářů. Právě tento čtenářský segment tak The Washington Post zcela ovládl a připravil především The New York Times o značnou část jeho čtenářů, kteří newyorský list v hlavním městě do této doby odebírali.

Kromě přinášení zpráv, což byla jednoduchá vydavatelská politika, která The Washington Post zajistila úspěch, měl list i další specifika, která jeho čtenáři oceňovali. Byla to například zdravá agresivita listu a také věcný způsob přinášení obsáhlého zpravodajství. List se například hojně věnoval dění v Kongresu a politickým debatám.
 Primárně sice přinášel informace z domácího prostředí, ovšem jeho pokrývání zahraničních událostí rovněž dosahovalo vysoké kvality. A svým čtenářům poskytoval také dostatek místního zpravodajství, informujícího o dění v hlavním městě.

Listu v jeho počátcích paradoxně prospěla i jeho stranickost, ačkoli se k ní hlásil v období, kdy ji už většina listů opouštěla a přikláněla se k vydavatelské a obsahové nezávislosti. Ovšem bezprostředně po občanské válce byla poptávka po stranickosti poměrně vysoká. The Washington Post navíc dokázal uspokojovat oba požadavky. Zatímco úvodníky listu byly stranické, zprávy byly prosté jakéhokoli ideového či stranického nádechu a naplňovaly požadavky normy objektivity.

V tomto kontextu je třeba zmínit, že nový list byl nezřídka také rasistický. Například navrhl, že by pro město bylo lépe, kdyby okamžitě odešlo patnáct až dvacet tisíc jeho černošských obyvatel. Nebo když prosazoval, aby byly odstraněny indiánské kmeny, jejichž zvyky a kultura se příčí moderní civilizaci. Nevyhýbal se ani sexistickým narážkám. Těmito a jinými podobnými názory a prohlášeními však The Washington Post nijak výrazně nevybočoval z poměrně rozšířených a v oné době obecně akceptovaných názorů.

6.3.5 Nárůst prestiže The Washington Post
The Washington Post si značnou popularitu získal pro své nekompromisní postoje, které dokázal věcně a inteligentně prosazovat. Od svého vzniku například intenzivně usiloval o sesazení prezidenta Hayese. Kongres 14. června 1878 sice definitivně rozhodl o platnosti jeho volby a 17. června tak The Washington Post přiznal svou porážku, ovšem neodpustil si dodatek, že ač Hayesovo prezidentství nemůže být právně napadeno, zůstává otázkou, zdali ústava, která neumožňuje zabránit krádeži prezidentského úřadu, je ústavou vhodnou.

Velkou popularitu a uznání si The Washington Post získal i v průběhu prezidentské kampaně před volbami v roce 1880. Ač nejprve podporoval demokrata Tildena a poté Horatia Seymoura v  boji proti Ulyssesu S. Grantovi, Seymour posléze kandidaturu odmítl a místo něho kandidoval Winfield S. Hancock.
 Za prezidenta však byl nakonec zvolen James A. Garfield.
 Kandidáti preferováni The Washington Post tak sice nezvítězili, ovšem list vyšel z kampaně a prezidentské volby posílen jako vlivný, silný a respektovaný list, zasazující se o morálku v hlavním městě a politice.

Na konci 19. století The Washington Post postupně přestal plnit roli stranického tisku a začal se orientovat na přinášení vyvážených, nestranných, objektivních a seriózních informací.
 Jedním z hlavních důvodů této obsahové proměny byla pomíjející nutnost, aby měl prezident v hlavním městě svůj tiskový orgán. Se zvyšující se konkurencí na tiskovém trhu začaly být listy více otevřené informacím a projevům pocházejícím od prezidenta, který se tak už nemusel spoléhat na konkrétní list, že bude občanům zprostředkovávat jeho slova a politická rozhodnutí.

Stranická afiliace listu a jeho proklamativně demokratický charakter byly opuštěny už za života Stilsona Hutchinse. Jeho rolí napříště mělo být prosté informování o všem důležitém a přinášení seriózních zpráv. Ovšem tato změna vydavatelské politiky v žádném případě neznamenala upadnutí listu do netečnosti. Ač obvykle souhlasil s oficiálními politikami Bílého domu a podporoval jej například v jeho postoji k zlatému standardu, anexi Havaje či vztazích s Kubou nebo Filipínami, neváhal se ozvat, pokud s něčím nesouhlasil.

6.3.6 Úspěch The Washington Post

Po prvním roce svého vydávání už byl The Washington Post úspěšným a etablovaným listem.
 Jeho náklad činil jedenáct tisíc osm set sedmdesát pět tisíc výtisků a finančně rovněž prosperoval.
 Zejména díky tomu, že polovinu jeho obsahu tvořila inzerce.

S jeho rostoucím úspěchem klesala prosperita a konkurenceschopnost jeho tiskových rivalů. National Intelligencer, který ve městě působil od začátku století, a také listy Globe a Telegraph Duffa Greena zanikly, následovány National Republican.
 15. dubna 1878 pohltil The Washington Post svého rivala National Union, díky němuž navýšil svůj náklad na třináct tisíc výtisků. To představovalo nejvyšší náklad, jaký byl do této doby ranním washingtonským listem kdy dosažen. Dva týdny vycházel list se spojeným názvem
 The Washington Post and Union, který se ale 30. dubna 1878
 změnil na The Washington Post.
K rozvoji čtenosti listu přispělo mimo jiné jeho opuštění politického stranictví na konci 19. století a příklon k nezávislosti,
 jak již bylo zmíněno výše. Definitivně se list deklaroval jako nezávislý od okamžiku, kdy v roce 1888 koupil Stilson Hutchins jeho dalšího konkurenta Daily Republican a oba listy sloučil.
 A ačkoli The Washington Post poměrně záhy prodal
 republikánu Franku Hattonovi a demokratu Beriahu Wilkinsovi, jeho nezávislost tímto nezanikla, neboť i oni prohlásili, že v této nezávislé linii listu hodlají pokračovat.

6.3.7 Redakce a způsob sběru zpráv

Značnou zásluhu na úspěchu listu měli kromě jeho vydavatelské politiky a filosofie především jeho redaktoři. Za výkonného šéfredaktora si Stilson Hutchins zvolil plukovníka Johna A. Cockerilla, kterého získal z Cincinnati Enquirer. Ten sice list vedl pouze rok, po němž zamířil do newyorského New York World, ovšem v listu zanechal nesmazatelnou stopu. Mimo jiné navrhl jeho jméno.
 Cockerilla nahradil Stilsonův syn Walter S. Hutchins.
 Městským zpravodajem listu se stal Frederick Aiken, původní profesí právník. Dalšími prvotními členy redakce byli Augustus C. Buell z New York State, který byl hlavním úvodníkářem,
 Montague L. Marks a kapitán Charles H. Allen. Elitním reportérem se stal Stanley Huntley. Na stránkách The Washington Post se do konce století proslavili také Alfred Henry Lewis, Bill Richardson, Evan Justice, Jim McElbone, Harry Merrick, Richard Weightman, Georhe Y. Coffin, Scott C. Bone
 nebo George Rothwell Brown.
 Pro list krátce psal také pozdější vydavatel New York World Joseph Pulitzer, který se s Hutchinsem znal ještě z dob, kdy jej Hutchins najal jako reportéra pro svůj list v St. Louis.
 Motivace těchto prvních zaměstnanců The Washington Post aspoň v začátcích listu přitom určitě nebyla primárně finanční. Obvyklá týdenní mzda totiž činila pouhých sedm dolarů.

Redakce The Washington Post se zasloužila o prosazení žánru interview.
 První prezidentské interview sice vzniklo ještě před založením listu a poskytl jej Andrew Johnson Josephovi B. McCullaghovi, byl to však The Washington Post, který tento žánr prosadil a rozvinul. Zčásti se jednalo o logický následek způsobu získávání informací v tomto období, v němž byly klíčovým aspektem úspěchu v tomto počínání osobní vazby. Blízký vztah k prezidentovi byl vysoce ceněný, neboť reportér s takovými konexemi získával přednostní informace a měl tak náskok před svými konkurenty.

Kromě Josepha B. McCullagha byl svým blízkým vztahem k prezidentu Johnsonovi známý také William Wallace Warden. Ti novináři, kteří takové úzké vazby na exekutivu neměli, se snažili zprávy získávat jinými způsoby. Bylo například obvyklé, že velcí vydavatelé, jako například Charles A. Dana z New York Sun nebo Whitelaw Reid z New York Tribune trávili ve Washingtonu dlouhé týdny, aby získávali informace o všem, co se v centrální vládě děje.

Vliv listu The Washington Post od jeho vzniku kontinuálně rostl. Za doklad jeho rostoucího významu může sloužit i fakt, že jeho reportér Richard Weightman byl jedním z pěti zpravodajů, kteří měli za prezidenta Grovera Clevelanda přístup ke zprávám z Bílého domu. Dalšími byli John M. Carson z Philadelphia Public Ledger, Frank Richardson z Baltimore Sun, E.G.Dunnell z The New York Times a dopisovatel několika listů Perry S. Heath z Indiany.

V tomto období došlo ještě k jednomu, z hlediska žurnalistiky významnému počinu. 5. listopadu 1885 The Washington Post otiskl interview s prezidentem Clevelandem, které si on sám napsal a při autorizaci i opravil. Došlo k tomu tak, že když The Washington Post prezidenta požádal o klasické interview, prezident na daného novináře nečekal a žádost splnil tímto způsobem. Tato příhoda názorně ilustruje neformální vztahy, které v tomto období ve Washingtonu a v celé centrální vládě existovaly. Prezident měl například ve zvyku každé čtvrteční odpoledne pořádat v Bílém domě pro veřejnost otevřenou recepci, na níž si s ním kdokoli mohl přijít promluvit.
 Podobné vztahy existovaly i mezi samotnými novináři, k čemuž přispívalo i to, že většina z nich pracovala blízko sebe na Newspaper Row.

6.3.8 Konkurence
Během prvního desetiletí od svého založení si The Washington Post získal nečekaně vysokou a stabilní přízeň čtenářů a účinnou politikou vůči konkurenci se dokázal etablovat jako vedoucí list hlavního města.
 2. května 1880 se díky zavedení nedělního vydání stal prvním washingtonským listem, který vycházel po celý týden. Nedělní vydání mělo místo klasické sedmisloupcové osmisloupcovou grafickou úpravu a obsahovalo i knižní recenze. 19. listopadu 1880 list poprvé vyšel se šesti stranami
 a o šest let později The Washington Post vycházel už na dvojnásobku tohoto rozsahu, častěji však dokonce už na šestnácti stranách. Úvodník se přitom ze čtvrté strany posunul na šestou.
 3. března 1889 měl list náklad šedesát pět tisíc výtisků a dále rostl.
 K jeho úspěšnému rozvoji přispěla také slabá konkurence. Na začátku devadesátých let 19. století vycházel ve Washingtonu mimo The Washington Post pouze list Evening Star.

Význam The Washington Post rostl i se zvyšující se důležitostí hlavního města. Ta dále narostla při válce USA se Španělskem v roce 1898.
 Ve válečných obdobích, jak již bylo zmíněno dříve, a demonstrováno na příkladu občanské války, obecně rostla důležitost listů. Ty si kvůli stoupajícímu významu prezidenta v obdobích ozbrojených konfliktů začaly ustavovat své korespondenty v hlavním městě. Tito zpravodajové se často nehnuli od Bílého domu a každého jeho návštěvníka či obyvatele se dotazovali na nové informace stran války. Jen takto se tehdy daly sehnat nové a čerstvé informace. Hlavním reportérem The Washington Post byl v tomto období Henry L. West a list vedl Beriah Wilkins,
 který po smrti svého společníka Franka Hattona koupil jeho podíl od jeho manželky.

Po válce se Španělskem už se The Washington Post, společně s The New York Times, etabloval jako nejserióznější list v USA. Oba tituly byly považovány za velmi konzervativní.
 Úspěšnější byl přesto i nadále The New York Times. A to i proto, že ve Washingtonu měly listy vždy o něco nižší náklady než v ostatních velkých městech.
 To vyplývalo mimo jiné i z toho, že řada lidí byla přímo přítomna událostem probíhajícím v centrální vládě, o nichž listy referovaly, a nepotřebovali si je tak přečíst.
The New York Times a The Washington Post byly na konci 19. století hlavními konkurenty na poli seriózního tisku. Přestože si oba listy vzájemně přetahovaly čtenáře, mohly vedle sebe díky několika aspektům poměrně funkčně koexistovat ke vzájemné spokojenosti. Především byli jejich čtenáři diverzifikováni mezi dvě města. Přestože se v obou městech nacházeli čtenáři, kteří četli list z druhého města, toto nebyl obvyklý stav. Prosperitě The Washington Post prospívala minimální konkurence na jeho domácí půdě, podobně jako The New York Times neměl v New York konkurenci v segmentu seriózního tisku. A přestože o část svých čtenářů zápasil s New York World a New York Journal, tyto bulvární listy byly čteny jiným čtenářským segmentem, než který byl cílovou skupinou The New York Times. Přesto, jak již bylo zmíněno, byl z této dvojice úspěšnějším The New York Times, což lze kromě jiných aspektů přičíst jak jeho delší tradici, tak velikosti jeho domovského města a tedy širší čtenářské základně.
6.3.9 The Washington Post dnes
Na začátku 20. století byl The Washington Post kvalitním a všeobecně respektovaným seriózním listem. Pod vedením Johna R. McLeana sice jeho úroveň a náklad poněkud poklesly, především kvůli slabšímu pokrývání místních událostí, ovšem na východním pobřeží USA nadále hrál významnou roli. McLean jej získal v roce 1905 od dědiců Beriaha Wilkinse,
 který zemřel 7. června 1903.
 Na začátku století tak měl list už třetího majitele, ale jeho význam poměrně stabilně rostl
 a dařilo se mu udržovat si svou vynikající pověst.

Na konci třicátých let 20. století procházel The Washington Post slabším obdobím, kdy byla jeho čtenost nejnižší ze všech pěti washingtonských deníků. Jeho tehdejším největším konkurentem byl Evening Star.
 Ten jej však uznával, stejně jako všichni ostatní rivalové, jako kvalitní a seriózní list. Tuto úctu si The Washington Post mezi svými konkurenty uchoval dodnes.

Dnes je Washington Post jedním z klíčových zdrojů, který lidem v USA zprostředkovává informace. The Washington Post a The New York Times patří mezi nejvyhledávanější zdroje informací a jsou široce respektovány jako seriózní a nezávislé listy.

7 The New York Times dnes

Adoph S. Ochs se 28. února 1883
 oženil s dcerou rabína Isaaca Mayera Wise. Jejich potomci, kteří nesou jméno Sulzberger a patří pod Reformní synagogu, Chrám Emanu-El,
 dodnes The New York Times vlastní.

List si od okamžiku, kdy jej Ochs získal do vlastnictví své rodiny, udržoval prestiž jednoho z největších a nejčtenějších listů v USA. V okamžiku, kdy v roce 1921 Adolph Ochs slavil čtvrt století svého vlastnictví tohoto listu, činil jeho zisk z jeho vlastnictví zhruba sto miliónů dolarů. Naprostou většinu této sumy Ochs investoval zpět do listu a pro sebe si ponechával pouze čtyři procenta zisku.
 Obnovitel The New York Times zemřel 8. dubna 1935
 v okamžiku, kdy byl The New York Times s takřka půlmilionem čtenářů denně
 a tři čtvrtě milionem čtenářů v neděli největším listem v USA.
 Od roku 1896 se ve vedení The New York Times vystřídaly celkem čtyři generace rodiny Ochs-Sulzberger.
 Adolpha S. Ochse ve vedení listu nahradil jeho zeť Arthur Hays Sulzberger,
 který v této pozici vytrval až do roku 1961, kdy odešel do důchodu a ponechal si pouze pozici předsedy představenstva.
 Byl nahrazen Arthurem Ochsem Sulzbergerem. Ten se záhy po svém nástupu do funkce musel vypořádat s nátlakem ze strany prezidenta Johna Fitzgeralda Kennedyho, který na něj v říjnu 1963 naléhal, aby propustil reportéra Davida Halberstama, jehož reportáže ze Saigonu byly kritické k americké politice ve Vietnamu. Sulzberger však tlak ustál a prezidentovi nevyhověl.
 Halberstam za své reportáže získal v roce 1964 Pulitzerovu cenu.

V průběhu svých dějin disponovaly The New York Times řadou dalších vynikajících reportérů, kteří si získali vysokou prestiž. Nejednou však při výkonu svého povolání zahynuli, jako Byron Darnton a Robert Post při pokrývání druhé světové války. Jejich kolegové Harold Denny a Otto Tolischus zase upadli do zajetí, přičemž Tolischus byl podroben japonskému mučení. Hned dvě Pulitzerovy ceny v roce 1946 získal pro list William L. Laurence za reportáže o Manhattanském projektu a jeho následcích. Jako jediný novinář byl svědkem svržení atomové bomby na Nagasaki v roce 1945.
 Další Pulitzerovy ceny získal list například za reportáže o konstrukčních chybách vedoucích ke zkáze raketoplánu Challenger (1987) nebo za reportáže o perestrojce (1989). Nicholas Kristoff tuto cenu získal v roce 1990 za reportáže o studentských protestech na náměstí Nebeského klidu a John Burns za pokrývání občanské války v Bosně (1993) a působení Talibanu v Afghánistánu (1997).

Nejslavnějším dnem v dějinách listu se stal 8. duben 2002, kdy získal hned sedm Pulitzerových cen. Do tohoto dne přitom žádný list nezískal najednou více než čtyři tyto ceny. Šest jich list obdržel za pokrývání událostí 11. září 2001.

Listu se však nevyhýbala ani selhání. Už dříve byla zmíněna kritika, kterou si list vysloužil za způsob, jakým interpretoval revoluční události v Rusku v roce 1917. Po druhé světové válce byl dále kritizován za to, že jeho korespondent Walter Duranty neinformoval o Stalinově genocidě na Ukrajině ve 30. letech. Analogicky byl list kritizován za vyhýbání se informování o Hitlerově konečném řešení židovské otázky.

Zásadním momentem v dějinách listu i celé americké žurnalistiky byl soudní spor Times v. Sullivan, v němž v březnu 1964 Nejvyšší soud rozhodl, že veřejní činitelé nemohou žalovat tisk za urážku, pokud neprokážou, že tisk informoval nepravdivě se zlým úmyslem. Druhým zásadní soudní verdikt vynesl Nejvyšší soud 30. června 1971 ve sporu New York Times v. U. S. Ten stanovil, že The New York Times mohou i přes námitky Nixonovy administrativy nadále zveřejňovat Pentagon Papers. Ty poukazovaly na negativní skutečnosti z americké intervence ve Vietnamu.

V posledních letech reputace The New York Times značně utrpěla pod vedením Howella Rainese a Billa Kellera. Prvně jmenovaný byl z pozice šéfredaktora propuštěn po pouhých osmnácti měsících vedení listu, ač v něm působil od roku 1978.
 Nejenže ze své pozice nepřiměřeně zasahoval do nestrannosti a vyváženosti listu, ale list poškodil také tím, že informace o výskytu zbraní hromadného ničení v Iráku publikoval s odvoláváním se na oficiální zdroje a nejmenované experty.
 Vaz mu však definitivně zlomilo otištění sebekritického článku, v němž The New York Times zveřejnil vlastní aféru, jejíž podstatou bylo vymyšlení si minimálně třiceti šesti událostí ze strany mladého reportéra Jaysona Blaira, o nichž na stránkách listu referoval. Raines byl proto nahrazen čtyřiapadesátiletým Billem Kellerem, který byl do funkce jmenován v červenci 2003. Ten postupně propustil dvě třetiny redakce a změnil vzhled poloviny listu.
 Propad jeho důvěryhodnosti a nákladu však i nadále pokračoval.

Současný vydavatel Arthur Ochs Sulzberger Jr. list úspěšně přivedl do 21. století. Učinil z něj celoamerický titul tím, že jej začal distribuovat i mimo jeho domovské město. V roce 2005 už takřka polovina jeho předplatitelů žila mimo New York. V polovině 90. let se New York Times Company jako první mediální společnost vydala na internet a reportéři začali přizpůsobovat své zprávy televiznímu médiu. I díky tomu patřil na začátku nového tisíciletí web The New York Times mezi deset nejnavštěvovanějších serverů v USA
 s měsíční návštěvností přes půl miliardy návštěvníků, z toho deset miliónů unikátních.
 Toto médium navíc společnosti umožňuje kromě přinášení obsahu také vyšší možnosti v odkazování a zdrojování a tím i navyšování svého inzertního potenciálu.
 V roce 2002 navíc společnost získala International Herald Tribune, čímž své působení rozšířila o mezinárodní dosah. Kromě toho vlastní také list The Boston Globe, patnáct dalších menších deníků a osm televizních stanic.

Podle posledních dostupných údajů je nyní The New York Times s nákladem milion šest set osmdesát tři tisíc osm set padesát pět výtisků třetím největším listem v USA po USA Today s nákladem dva miliony pět set dvacet osm tisíc čtyři sta třicet sedm výtisků a Wall Street Journal s nákladem dva miliony padesát osm tisíc tři sta čtyřicet dva výtisků.

Závěr

Diplomová práce Vznik deníku The New York Times si kladla za cíl představit vznik tohoto listu a zasadit jeho založení do kontextu se společenskou atmosférou, politickými podmínkami, stavem na vydavatelském a mediálním trhu a v neposlední řadě konkurencí v daném historickém období v USA.

Jádro práce spočívá v popisu založení listu, vyložení jeho vydavatelské filosofie a specifik a důvodů jeho úspěchů. Právě na svou dobu revoluční zásady především nestrannosti, vyváženosti, serióznosti a objektivity zaručily listu, že se dokázal prosadit proti zavedeným konkurentům, jakými byly v prvním období listy New York Sun, New York Herald a New York Tribune a v druhém období listy New York World, New York Journal a The Washington Post. Pro lepší pochopení The New York Times a jeho významu jsou v práci analyzováni také jeho konkurenti, a to nejen samotné listy, ale také vydavatelské osobnosti, jakými byli Benjamin Day, Horace Greeley, James Gordon Bennett, Joseph Pulitzer nebo William Randolph Hearst. Součástí práce je také širší popis největšího konkurenta The New York Times ve zkoumaném období v sektoru seriózního tisku, a sice The Washington Post.

Práce by měla přispět k lepšímu pochopení význačného postavení, které The New York Times od svého vzniku, vyjma několika let, zaujímá jak na americkém, tak posléze i na světovém mediálním trhu. Přestože si tato práce v žádném případě nekladla za ambici podat vyčerpávající výklad celé problematiky, pro kterou zde není prostor, přináší téma, které dosud nebylo v českém mediálním diskursu zpracováno, a tak přispívá k pochopení nejen The New York Times, ale také amerického tiskového trhu v polovině 19. století. K ještě hlubší a preciznější analýze by bylo zapotřebí přímo poznat prostředí práce The New York Times, a to napříč jeho historií, což bohužel není možné. Pro základní uchopení zkoumané problematiky je však tato práce dostačující a tím je splněn její základní cíl a ambice.


Za účelem srozumitelnosti a ve snaze neupadnout do nepřehledné detailnosti, jak bylo poukázáno v úvodu, se práce zabývá pouze vybranými daty a nejzásadnějšími událostmi v prvotních dějinách zkoumaného listu. Ač je řada příhod a okolností v jeho dějinách bezesporu zajímavá, jejich nadměrné uvádění by mělo za následek zmatečnost. Proto se práce věnuje pouze období před vznikem The New York Times, jeho samotnému vzniku a jeho obnovení na začátku éry Adolpha S. Ochse. Pro kompletnost uvádí v poslední kapitole nejzásadnější události v dějinách listu ve 20. století a jeho současný stav.


Dějiny The New York Times ve 20. století tak v českém prostředí stále čekají na zpracování. Za zajímavé náměty potenciálního zkoumání lze považovat také vybrané kauzy z dějin listu, například jeho problematické informování o vybraných historických událostech,
 dvojice sporů Times v. Sullivan a New York Times v. U. S. v kauze Pentagon papers, nebo nedávný skandál s vymýšlením si zpravodajských událostí Jaysonem Blairem. Zajímavým námětem na zpracování by mohlo být také vyrovnávání se The New York Times s krizí na poli tištěných médií a se svým klesajícím nákladem. Každá taková práce se nicméně bude muset vypořádat s nedostatkem zdrojů, který v dané tematice v českém prostředí panuje. Případnému řešiteli těchto či podobných témat nelze než doporučit vydat se za zdroji přímo do USA.
Summary
The diploma thesis The birth of the daily The New York Times analyses the birth and the initial evolution of the daily newspaper The New York Times.
It firstly analyses the political and social conditions in USA in the nineteenth century. After an analysis of the state of the media market it describes the most important papers of the analysed era New York Sun, New York Herald and New York Tribune. After this description it focuses on The New York Times itself, its birth, initial development and its editing philosophy, thanks to which it succeeded. Concentrating on the era of Henry Jarvis Raymond and George Jones, the thesis moves to the second key era of the existence of The New York Times, the era of its renewer Adolph S. Ochs. Here it explains the fall and eventual rise of the paper and shortly describes its main rivals at the turn of the century New York World, New York Journal and The Washington Post.

The last part of this thesis shortly describes the current state of the paper and mentions its main historical moments in the twentieth century.
Selected parts of the thesis are dedicated to key moments in media history. In this way, the Civil War is mentioned as well as the foundation of the first news agency, the phenomena of yellow journalism and the inventions of key instruments like the telegraph.
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